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"Se entiende por identidad cultural el conjunto de referencias culturales por las que una
persona, sola o en comunidad, se define a sí misma (...) y pretende ser reconocida en su

dignidad. (...) El término 'cultura' se refiere a los valores, creencias, convicciones,
lenguas, conocimientos y artes, tradiciones, instituciones y modos de vida a través de los
cuales una persona o un grupo expresa su humanidad y los significados que otorga a su

existencia y desarrollo "1.
 

Fijémonos en la cultura urbana, que se define a través de prácticas propias del entorno
urbano (como la lengua o un estilo de vestir) y más concretamente en lo que se conoce
como cultura hip-hop. Esta última nació en Estados Unidos a finales de los años setenta
y utiliza el espacio urbano de las ciudades como escenario o decorado. Los grafitis, el
baile, la música, la moda y el deporte son medios de expresión para los jóvenes de los
barrios populares que crean poco a poco su propia identidad. En Francia, esto se ha

desarrollado sobre todo en los suburbios, en oposición a una cultura llamada burguesa y
"estandarizada", en la que los jóvenes de estas zonas no se reconocen y/o que no

aspiran a integrar.
 

Otra forma de arte son las artes visuales, que son las artes que producen objetos
percibidos esencialmente por el ojo. Incluyen las artes plásticas tradicionales (dibujo,
pintura, etc.), pero también las artes aplicadas como el grafismo y el diseño, así como

nuevas técnicas como la fotografía, el cine, el vídeo y los nuevos medios de
comunicación. Algunas formas de estas disciplinas pueden cruzarse con la cultura

urbana.
 

Como otras del sector cultural y creativo, estas dos puertas son a menudo fuentes de
integración social y profesional, indirecta o directa. Indirectamente, porque fomentan la

creatividad, la confianza en uno mismo, el reconocimiento y la dignidad, por ejemplo.
Directamente, porque permiten desarrollar los conocimientos técnicos, las competencias

y la estructuración profesional en estos sectores, pero también mucho más allá.
 

¿De qué manera estos sectores y el sector cultural y artístico en general pueden ser un
vector de integración social y profesional? ¿Cómo se puede animar y desarrollar este
tipo de dinámica en un territorio? El proyecto Invisibles Creative intenta responder a

estas preguntas cruzando los puntos de vista y las prácticas de varios socios europeos,
pero también reuniendo a los actores locales de estos sectores en torno a Alianzas

Creativas.
 

1 Extracto del artículo 2 "Derechos culturales, Declaración de Friburgo" (2007)



1 )  I N T R O D U C C I Ó N  Y
A N T E C E D E N T E S  D E L

P R O Y E C T O

A -  D E S C R I P C I Ó N  D E L  P R O Y E C T O  :

C r e a t i v e  I n v i s i b l e s  e s  u n  p r o y e c t o  d e  c o o p e r a c i ó n  e u r o p e a  q u e
o f r e c e  h e r r a m i e n t a s  p a r a  i d e n t i f i c a r  y  m o v i l i z a r  a  l o s  j ó v e n e s  N E E T
( q u e  n o  c u r s a n  e s t u d i o s ,  n i  t r a b a j a n  n i  r e c i b e n  f o r m a c i ó n )  e
" i n v i s i b l e s "  a  t r a v é s  d e  l a  c r e a t i v i d a d .

E l  p r o y e c t o  e s t á  d i r i g i d o  a  p r o f e s i o n a l e s  d e l  s e c t o r  c r e a t i v o  q u e
t r a b a j a n  c o n  j ó v e n e s  ( p ú b l i c o  d e s t i n a t a r i o )  y  a  j ó v e n e s
( b e n e f i c i a r i o s )  e n  f r a n c é s ,  i n g l é s ,  a l e m á n ,  e s p a ñ o l ,  i t a l i a n o  y  d a n é s .
S u  o b j e t i v o  e s  r e n o v a r  l a s  p r á c t i c a s  p r o f e s i o n a l e s  e n  e l  s e c t o r
c r e a t i v o  y  p a r t i c i p a r  e n  l a  r e n o v a c i ó n  d e l  p ú b l i c o  y  l a s  c o m u n i d a d e s
d e l  s e c t o r  c r e a t i v o .

L o s  R E T O S  D E  L O S  I N V I S I B L E S  C R E A T I V O S :
-  P e r m i t i r  a l  s e c t o r  c r e a t i v o  d e s p l e g a r  n u e v a s  e s t r a t e g i a s :
i d e n t i f i c a r  y  c o o p e r a r  c o n  n u e v o s  p ú b l i c o s ,  c o m u n i d a d e s  y  r e d e s .
-  P e r m i t i r  a  l o s  j ó v e n e s  n i n i s  e  i n v i s i b l e s  e n c o n t r a r  v í a s  n o
i n s t i t u c i o n a l e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  s u s  p r o y e c t o s ,  i n i c i a t i v a s  y
e m p r e s a s .

L o s  R E S U L T A D O S  D E L  P R O Y E C T O :
-  U n a  g u í a  d e  b u e n a s  p r á c t i c a s  s o b r e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e
" i n v i s i b l e s "  y  b u e n a s  p r á c t i c a s  q u e  f a v o r e z c a n  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n
a c c i o n e s  c u l t u r a l e s  y  c r e a t i v a s  ( a  n i v e l  e u r o p e o ) .
-  U n a  g u í a  m e t o d o l ó g i c a  s o b r e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e   a l i a n z a s  c r e a t i v a s
e n t r e  j ó v e n e s ,  i n s t i t u c i o n e s  d e  i n t e g r a c i ó n / f o r m a c i ó n ,  a u t o r i d a d e s
l o c a l e s ,  y  e j e m p l o s  d e  a c c i o n e s  y / o  e v e n t o s  t e r r i t o r i a l e s  q u e
i n t e g r e n  a  l o s  j ó v e n e s  e n  p r o y e c t o s  t e r r i t o r i a l e s .
-  R e c u r s o s  e d u c a t i v o s  y  p r o p u e s t a s  d e  a c t i v i d a d e s  b a s a d a s  e n  l a
" c u l t u r a  d e  l a  c a l l e "  e n  f o r m a  d e  c o n t e n i d o s  m u l t i m e d i a  i n t e r a c t i v o s
( f o r m a c i ó n  d e  a c t o r e s  c r e a t i v o s ) .
-  U n a  a p l i c a c i ó n  q u e  r e u n i r á  t o d o s  e s t o s  r e c u r s o s  p a r a  l o s  a c t o r e s
c r e a t i v o s  y  l o s  j ó v e n e s .
-  E v e n t o s  q u e  p o n d r á n  d e  r e l i e v e  e s t a s  a c c i o n e s ,  e n  c o l a b o r a c i ó n
c o n  l o s  s o c i o s  l o c a l e s  d e  c a d a  p a í s  ( a r t í s t i c o s ,  c u l t u r a l e s  y
c r e a t i v o s ,  s o c i o c u l t u r a l e s ,  d e  f o r m a c i ó n . . . ) .



L o s  S O C I O S :
-  L e  R o c h e r  d e  P a l m e r  ( M D N ) -  F R  e  I m a l  ( K o n t r a p u n k t ) -  D E :  t r a b a j a n
d e s d e  h a c e  d é c a d a s  p a r a  i d e n t i f i c a r  a  l o s  j ó v e n e s  i n v i s i b l e s  e n  l o s
e s p a c i o s  u r b a n o s  m á s  c o m p l e j o s ,  l u c h a r  c o n t r a  l a  e x c l u s i ó n  y
c o m b a t i r  e l  a b a n d o n o  e s c o l a r  d e s a r r o l l a n d o  p r o y e c t o s  d e
c o l a b o r a c i ó n  e n t r e  j ó v e n e s  y  c r e a t i v o s .

 -  L A B A -  F R  y  M a t e r a h u b -  I T :  c o n s t r u y e n  p r o y e c t o s  i n c l u s i v o s  p a r a  l a
v a l o r i z a c i ó n  d e l  t e r r i t o r i o  ( t u r i s m o ,  o r d e n a c i ó n  t e r r i t o r i a l ,  p r o y e c t o s
p a r t i c i p a t i v o s ) .  D e s a r r o l l a n  e s t o s  p r o y e c t o s  q u e  i n c l u y e n  a  l o s
j ó v e n e s  h a b i t a n t e s ,  e n  c o l a b o r a c i ó n  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  l o c a l e s  y
r e g i o n a l e s .

-  B a c k s l a s h - E S  y  M o m e n t u m  C o n s u l t i n g - I R  a p o y a n  l o s  p r o y e c t o s  d e
l o s  j ó v e n e s  o f r e c i é n d o l e s  h e r r a m i e n t a s  d e  a p o y o  a  l a  i n i c i a t i v a  y  e l
e s p í r i t u  e m p r e s a r i a l .  E s t a s  h e r r a m i e n t a s  s o n  u n a  a l t e r n a t i v a  a  l a s
h e r r a m i e n t a s  t r a d i c i o n a l e s  d e  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l .              
-  E U E I - D K ,  e s p e c i a l i s t a  e n  f o r m a c i ó n  e n  l í n e a



B -  C O N T E X T O  L O C A L  D E  L A  C U L T U R A  D E  L A
C A L L E  Y  L A  J U V E N T U D   

P o r  f a v o r ,  e x p l i q u e  s u  c o n t e x t o  l o c a l  d e  C u l t u r a  d e  C a l l e  y  j u v e n t u d  :
¿ C u á l e s  s o n  l o s  r e t o s  y  p r o b l e m a s  e n  t o r n o  a  e s t o s  d o s  t e m a s  ?  ¿
C ó m o  s e  r e l a c i o n a n ,  p o r  q u é  e s  i n t e r e s a n t e  ?

¿C U Á L E S  S O N  L O S  P R I N C I P A L E S  A C T O R E S  L O C A L E S  E N
E S O S  S E C T O R E S  ? principales acciones y proyectos

En Valencia el arte está muy valorado y se expresa de muchas formas
diferentes. Existen diferentes instituciones comprometidas con el

mantenimiento del arte y su promoción entre los jóvenes, entre ellas se
encuentra el CCCC (Centro del Carmen de Cultura Contemporánea). Este

centro es un espacio multivalente donde no solamente se realizan
exposiciones de todo tipo de arte, incluido el urbano, sino también

actividades con los jóvenes para promover su vena artística.
 

Dejando a un lado las instituciones públicas, existen muchas
asociaciones artísticas que trabajan el arte a través de la participación
ciudadana. Por ejemplo, podemos hablar de Zedre Art & Bikes, que se
encarga de regenerar espacios públicos abandonados o descuidados a

través del arte urbano, implicando a diferentes artistas callejeros.
 

También hay asociaciones como Fractals Educación Artística que trabajan
a través del arte, temas como el acoso callejero u otros relacionados con

la inclusión y el feminismo.
 



C o n t e x t o  l o c a l  d e  l a  c u l t u r a  d e  c a l l e  y  l a  j u v e n t u d  :

¿C U Á L E S  S O N  L O S  R E T O S  Y  P R O B L E M A S  L O C A L E S  
E N  T O R N O  A  L A  C U L T U R A  D E  C A L L E  Y  L A  J U V E N T U D ?  
¿C Ó M O  S E  R E L A C I O N A N ,  Y  P O R  Q U É  C R E E  U S T E D  
Q U E  E S  I N T E R E S A N T E ?

Valencia es una ciudad muy plural y artística en muchos sentidos, pero aun
así, las organizaciones coinciden en que a veces es difícil encontrar espacios
donde mostrar su arte o celebrar eventos y talleres. Hay muchos espacios

públicos que serían adecuados para estas acciones, pero es difícil acceder a
ellos debido a la gran demanda de espacio y a la burocracia.

 
Sobre todo, hay reticencias a la hora de encontrar espacios si eres joven y
no estás asociado, trabajas por tu cuenta. Suelen conceder más espacios a

las organizaciones que a los particulares.



U n a  A l i a n z a  R e g i o n a l  e s  u n a  c o l a b o r a c i ó n  d e  i n d i v i d u o s  y
o r g a n i z a c i o n e s  q u e  c o m p a r t e n  u n  i n t e r é s  c o m ú n  e n  u n  p r o y e c t o ,
t e m a  o  a s u n t o  y  s e  c o m p r o m e t e n  a  t r a b a j a r  j u n t o s  e n  b e n e f i c i o  d e
t o d o s  l o s  i m p l i c a d o s .  E l  p o d e r  d e  u n a  a l i a n z a  e f i c a z  e s  q u e  p u e d e
a p r o v e c h a r  l a  e x p e r i e n c i a  y  l a  e n e r g í a  d e  t o d o s  l o s  q u e  p a r t i c i p a n ,
l o g r a n d o  r e s u l t a d o s  q u e  n i n g ú n  s o c i o  p o d r í a  a l c a n z a r  p o r  s í  s o l o .

E l  o b j e t i v o  d e  c a d a  A l i a n z a  R e g i o n a l  s e r á  r e c l u t a r ,  m o t i v a r  e
i m p l i c a r  a  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  r e l e v a n t e s  p a r a  q u e  r e s p a l d e n  y  s e
c o m p r o m e t a n  c o n  u n  p l a n  d e  a c c i ó n ,  c o n  e l  f i n  d e  f o m e n t a r  u n  m a y o r
a c c e s o  a  l a  e d u c a c i ó n  e m p r e s a r i a l ,  c o n  u n  m a y o r  é n f a s i s  e n  e l
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  l a  c o h e s i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d .

P a r a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  m e n c i o n a d o s ,  l a s  A l i a n z a s  t e n d r á n  q u e
e s t a b l e c e r  r e l a c i o n e s  d e  c o l a b o r a c i ó n  s o s t e n i b l e s  e  i n t e r s e c t o r i a l e s
e n t r e  l o s  p r o v e e d o r e s  d e  E F P ,  l a s  I E S ,  e l  a p o y o  y  l a  c o o p e r a c i ó n  d e
l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  q u e  o p e r a n  e n  c a d a  p a í s  y  c i u d a d  p a r t i c i p a n t e
e n  e l  p r o y e c t o .  S e  b e n e f i c i a r á n  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  y  l o s
c o n o c i m i e n t o s  d e  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  d e  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  e
i d e n t i f i c a r á n  l a s  n e c e s i d a d e s ,  l a s  o p o r t u n i d a d e s  y  l o s  r e c u r s o s
e x i s t e n t e s  d i s p o n i b l e s  p a r a  c a d a  r e g i ó n .  ( P o r  e j e m p l o ,  e m p r e s a s
s o c i a l e s ,  c o o p e r a t i v a s  c o m u n i t a r i a s ,  e s p a c i o s  d e  t r a b a j o
c o m p a r t i d o s ,  c e n t r o s  e m p r e s a r i a l e s ) .

→  J u n t o s ,  p u e d e n  p r o m o v e r  e n f o q u e s  i n n o v a d o r e s  y  a c c i o n e s
a m b i c i o s a s  q u e  t e n g a n  i m p a c t o  y  e f i c a c i a  m e d i a n t e  u n  u s o
c o m b i n a d o  y  m á s  e f i c i e n t e  d e  l o s  r e c u r s o s .  A  t r a v é s  d e  l a  A l i a n z a ,
l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  c o m p a r t e n  l a  o p i n i ó n  d e  q u e  t r a b a j a r  j u n t o s
e s  m á s  e f i c a z  q u e  h a c e r l o  d e  f o r m a  a i s l a d a .  A u n q u e  e l  c o n c e p t o  d e
A l i a n z a  n o  e s  n u e v o ,  l a s  c o l a b o r a c i o n e s  y  a s o c i a c i o n e s  s o n  v i t a l e s
p a r a  h a c e r  a v a n z a r  l a  e c o n o m í a  d e  l a  c u l t u r a  d e  c a l l e .  L a s
a s o c i a c i o n e s  p u e d e n  s e r  f o r m a l e s  o  i n f o r m a l e s ,  c o n  a c u e r d o s
l e g a l e s  p o r  e s c r i t o  o  b a s a d a s  e n  e l  m u t u o  a c u e r d o .

2 )  ¿Q U É  E S  U N A  A L I A N Z A
R E G I O N A L ?

 

D E F I N I C I Ó N  -  I N T E R É S / P O R  Q U É  E S  I M P O R T A N T E



3 )  E S T R A T E G I A  -
D E S A R R O L L O  D E  U N A

A L I A N Z A

D E S A R R O L L O  D E  U N A  A L I A N Z A

E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  A l i a n z a  e s  u n  p r o c e s o  c o n t i n u o  q u e  c o n d u c e  a  l a
c o n s e c u c i ó n  d e  l o s  o b j e t i v o s  a c o r d a d o s .  C o m i e n z a  c o n  l a  f o r m a c i ó n
d e l  g r u p o ,  a c l a r a n d o  s u  p r o p ó s i t o  y  p r o p o n i e n d o  l a s  a c t i v i d a d e s .  
E l  p r o c e s o  e s  f l e x i b l e  y  r e p e t i t i v o  e  i m p l i c a r á  a  m ú l t i p l e s  p a r t e s
i n t e r e s a d a s  q u e  c o n t r i b u i r á n  a  l a  A l i a n z a .  
A n t e s  d e  d e s c r i b i r  l o s  p a s o s  a  s e g u i r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a
A l i a n z a ,  e s  i m p o r t a n t e  r e s p o n d e r  a  u n a  s e r i e  d e  p r e g u n t a s  s o b r e  l a
a l i a n z a  y  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  i m p l i c a d a s .

A .  D E F I N A  S U  O B J E T I V O  Y  S U  Á R E A  G E O G R Á F I C A

I d e n t i f i c a r  a  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  ( a s o c i a c i o n e s ,
a d m i n i s t r a c i o n e s  p ú b l i c a s ,  e m p r e s a s ,  c o l e c t i v o s )
C o m u n í q u e s e  c o n  e l l o s
F i j e  r e u n i o n e s
I d e n t i f i q u e  s i  t o d a s  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  p o t e n c i a l e s  e s t á n
r e p r e s e n t a d a s  ( p e r m i t a  q u e  l a
A l i a n z a  s e a  " f l u i d a " )
E s t a b l e c e r  u n a  a l i a n z a :  ¿ c ó m o  s e  s i e n t e n  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s ?  
C o n s t r u i r  u n a  v i s i ó n  c o m ú n  
I m p l i q u e  a  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  e n  l a  d e f i n i c i ó n  d e l  Á r e a
T e n g a  c l a r o s  l o s  b e n e f i c i o s  q u e  o b t e n d r á n  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s
d e  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n
l a  a l i a n z a
A s e g u r a r  e l  c o m p r o m i s o  c o n  e l  t r a b a j o  d e  l a  a s o c i a c i ó n  

D e s a r r o l l a r  u n  p l a n  d e  a c c i ó n  y  u n  c a l e n d a r i o  p a r a  c a d a  p a s o



B .  I D E N T I F I C A R  L A S  I N I C I A T I V A S  Y  L O S
P R O G R A M A S  Y  E S T R A T E G I A S  A C T U A L E S

D e b e r á  i m p l i c a r  a  l o s  s o c i o s  e n  e l  m a p e o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s
a c t u a l e s  e n  t o d a  l a  r e g i ó n  d e f i n i d a  p a r a  e l  t r a b a j o  d e  l a  A l i a n z a .  E n
e l  e j e r c i c i o  d e  c a r t o g r a f í a ,  s e  a n i m a  a  l o s  s o c i o s  a  q u e  a p o r t e n  s u s
c o n o c i m i e n t o s  y ,  u t i l i z a n d o  f u e n t e s  s e c u n d a r i a s ,  i d e n t i f i q u e n  l o s
p r o g r a m a s  d e  a p o y o  a c t u a l e s  r e l a t i v o s  a  l a  i n i c i a t i v a  e m p r e s a r i a l  y
l a  i n n o v a c i ó n  s o c i a l .  L a s  c o n s u l t a s  e n  c a d a  r e g i ó n  d e b e r í a n
c e l e b r a r s e  c o n  u n a  s e r i e  d e  p a r t e s  i n t e r e s a d a s ,  i n c l u i d o s  l o s
r e s p o n s a b l e s  p o l í t i c o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  g u b e r n a m e n t a l e s ,  l o s
a y u n t a m i e n t o s  y  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  l o c a l e s  d e  d e s a r r o l l o
e m p r e s a r i a l / e m p r e s a r i a l .

C .  P L A N I F I C A C I Ó N  E  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E
A C C I O N E S  -  M O S T R A N D O  L O S

R E S U L T A D O S  D E  L A S  D I F E R E N T E S
R E U N I O N E S

c .  P l a n i f i c a c i ó n  e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  a c c i o n e s  -  m o s t r a n d o  l o s
r e s u l t a d o s  d e  l a s  d i f e r e n t e s  r e u n i o n e s

E l  p l a n  d e  a c c i ó n  d e  l a  A l i a n z a  C r e a t i v a  p u e d e  u t i l i z a r s e  c o m o  r e c u r s o
e d u c a t i v o ,  p u e d e  s e r v i r  d e  m o d e l o  a  l a  h o r a  d e  e s t a b l e c e r  y  m a n t e n e r
u n a  A l i a n z a  R e g i o n a l ,  q u e  e s  e l  v e h í c u l o  c e n t r a l  p a r a  d e s a r r o l l a r
a c c i o n e s  l o c a l e s .  E s t e  r e c u r s o  p u e d e  u t i l i z a r s e
c o m o  r e c u r s o  d e  f o r m a c i ó n ,  p r o p o r c i o n a n d o  u n a  g u í a  p r á c t i c a  d e
a p r e n d i z a j e  s o b r e  c ó m o  d e s a r r o l l a r  u n a  A l i a n z a  R e g i o n a l
c o m o  g u í a  d e  r e f e r e n c i a  p a r a  r e v i s a r  y  c o n s u l t a r  e l  d e s a r r o l l o  y  e l
m a n t e n i m i e n t o  d e  l a s  a l i a n z a s  y  c o l a b o r a c i o n e s  d e  l a s  p a r t e s
i n t e r e s a d a s .
E n  p r i m e r  l u g a r ,  l a  a l i a n z a  d e b e  d i s e ñ a r  u n a  e s t r a t e g i a  p a r a  i m p l i c a r  a
t o d a s  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s ,  p a r a  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l a  a l i a n z a ,
h a c i e n d o  h i n c a p i é  e n  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  c o o p e r a c i ó n
i n t r a i n s t i t u c i o n a l ,  l a  s o l i d a r i d a d  y  e l  m u t u a l i s m o  e n t r e  t o d o s  p a r a
a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s .  M u y  i m p o r t a n t e  e s  c o n s i d e r a r  l o s  b e n e f i c i o s
d e l  t r a b a j o  a  r e a l i z a r  y  c o m u n i c a r l o s  a  t o d a s  l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s ,  a
n i v e l  l o c a l .
A d e m á s ,  p a r a  l o g r a r  e l  r e s u l t a d o ,  e l  s o c i o  l í d e r  o  e l  s o c i o  q u e
p r e t e n d e  p r o m o v e r  l a  a l i a n z a  d e b e  e s t a b l e c e r  u n  c a l e n d a r i o  d e
r e u n i o n e s .
D e  h e c h o ,  p o d e m o s  d e c i r ,  E s  m u y  i m p o r t a n t e  e s t a b l e c e r  y  p l a n i f i c a r
l o s  o b j e t i v o s  p a r a  l a  p r i m e r a ,  p e r o  e s  m u y  i m p o r t a n t e  n o  f i j a r  a l
p r i n c i p i o  e l  t e m a  d e  c a d a  r e u n i ó n ,  p o r q u e  l a  i d e a  e s  m a n t e n e r  l a
d i s c u s i ó n  a b i e r t a  y  c o n t i n u a .



D .  M A N T E N E R  L A  A L I A N Z A
C O N  P L A N E S  D E  F U T U R O

L a  s o s t e n i b i l i d a d  d e  l a  A l i a n z a  s e  a p o y a r á  e n  l o s  p l a n e s  d e  a c c i ó n
d e  l o s  s o c i o s .  S u  c o o p e r a c i ó n  p o d r á  f o r m a l i z a r s e  e n  m a r c o s
j u r í d i c o s  o  e n  g r u p o s  d e  t r a b a j o  i n f o r m a l e s .  
L o s  P l a n e s  d e  A c c i ó n  s e r á n  d e s a r r o l l a d o s  p o r  l a s  A l i a n z a s  e n  c a d a
u n o  d e  l o s  p a í s e s  p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  p r o g r a m a  S C R  y  p o d r á n
d e s c a r g a r s e  d e  l a  p á g i n a  w e b  d e l  S C R .

E l  P l a n  d e  A c c i ó n  d e b e  c e n t r a r s e  e n  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  l a  V i s i ó n  y  l a
M i s i ó n  d e  l a  A l i a n z a  y  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e l  p r o y e c t o  S C R .  D e b e
i n c l u i r  o b j e t i v o s  a  c o r t o  p l a z o ,  a s í  c o m o  a  m e d i o  y  l a r g o  p l a z o .
M e d i a n t e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  a c c i o n e s  a c o r d a d a s ,  l a  A l i a n z a  p u e d e
m a n t e n e r  l a  e n e r g í a  m i e n t r a s  c e l e b r a  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  l o s
o b j e t i v o s  a  c o r t o  p l a z o .  L a  A l i a n z a  e v a l ú a  e l  i m p a c t o  d e  e s t a s
a c c i o n e s  y  d i f u n d e  e l  t r a b a j o  d e  l o s  s o c i o s .



D e s c r i p c i ó n  d e  l a  A l i a n z a  C r e a t i v a  l o c a l  q u e  h a  c r e a d o  :

¿QUIÉNES SON LOS MIEMBROS DE LA ALIANZA?
Nombre + descripción de las organizaciones o personas implicadas

Zedre Artes y Bicicletas: Zedre es una asociación para regenerar los
espacios públicos a través del arte callejero y la bicicleta en Valencia.
Fractals Educacion Artistica: Asociación cultural valenciana fundada en
2017 para desarrollar un proyecto de transformación social a través de
la educación artística con los valores del feminismo, la interculturalidad
y el desarrollo comunitario.
CCCC: El Centre del Carme Cultura Contemporània, antiguo convento
rehabilitado para uso cultural, es la sede del Consorcio de Museos de la
Comunidad Valenciana.
Valencia Activa: es un instrumento del Ayuntamiento de València en el
que participan los agentes económicos y sociales más representativos y
su misión es promover y coordinar las políticas de empleo y desarrollo
económico local en la ciudad.
Alba Bla: Artista plástica
La Trini Espai d'Art: es un espacio expositivo único y ecléctico fundado
en septiembre de 2020 en Valencia, ubicado dentro del conjunto
arquitectónico del Real Monasterio de la Santísima Trinidad.



TEMA PRINCIPAL DEBATIDO DURANTE LA PRIMERA REUNIÓN DE
LA ALIANZA: postulado/estado de la cuestión, problemas destacados
por la Alianza, primeras líneas de trabajo identificadas, etc.

Durante la primera reunión presentamos el proyecto Invisibles Creativos,
sus objetivos y los recursos que hemos generado.

A continuación, las entidades y personas asistentes a la reunión se
presentaron a sí mismas y a su trabajo en el mundo del arte urbano.

Dejamos un espacio para que los participantes hicieran preguntas sobre
los diferentes proyectos y trabajos que ellos mismos habían presentado.

Definimos los objetivos sobre los que trabajar en las dos próximas
sesiones y fijamos las fechas.



TEMA PRINCIPAL DEBATIDO DURANTE LA SEGUNDA REUNIÓN DE 
LA ALIANZA: ¿Qué progresos se han realizado tras la primera reunión de
la Alianza? Si empiezan a surgir soluciones, ¿cuáles son?

¿Cuál considera que es su mejor proyecto artístico o del que se siente
más orgulloso?
¿Qué problemas encontró a la hora de crear o realizar el proyecto?
¿Con qué estaban relacionados estos problemas (falta de recursos
materiales, falta de recursos financieros, falta de apoyo
institucional...)?

Comenzamos la segunda sesión con un café de trabajo, los participantes
se dividieron en pequeños grupos y respondieron a las siguientes
preguntas:

A continuación, leímos estas respuestas en gran grupo y analizamos
especialmente las respuestas a la pregunta 3. Esto nos hizo darnos
cuenta de que en bastantes proyectos los problemas a los que se
enfrentaban eran similares.

Al final de la sesión analizamos juntos las causas de estos problemas e
intentamos encontrar soluciones o alternativas para futuros proyectos.



PRINCIPALES TEMAS TRATADOS DURANTE LA TERCERA REUNIÓN DE
LA ALIANZA: descripción de la evolución de la reflexión según los temas
trabajados durante las primeras reuniones

Para comenzar la tercera sesión, retomamos y recordamos los problemas
y las soluciones que trabajamos en la segunda sesión.

Después les pedimos que analizaran la participación de los jóvenes en sus
proyectos, ya sea como ejecutores o como destinatarios.

Especificamos que hay muchos jóvenes con ilusión y ganas de generar
proyectos artísticos, pero que muchas veces no encuentran el espacio
donde hacerlo, por lo que todos intentamos buscar soluciones para
atraer a los jóvenes a las entidades y asociaciones artísticas. Con ello
intentamos implicar a más jóvenes en los proyectos que crean y ejecutan.

Para finalizar la sesión hicimos una lluvia de ideas sobre cómo trabaja la
administración con las entidades artísticas, el apoyo o no que les ofrece y
los recursos de los que dispone y que las entidades podrían aprovechar.

Generamos un documento de recomendaciones para la administración.



→  D r o p b o x :  a y u d a  a  r e u n i r  e l  t r a b a j o  d e  t o d o s  e n  u n  s o l o  l u g a r .  P e r m i t e
a  l o s  u s u a r i o s  a c c e d e r  a  a r c h i v o s  y  c o m p a r t i r l o s ,  c o o r d i n a r  p r o y e c t o s  y
c o m u n i c a r s e  e n t r e  s í  m i e n t r a s  t r a b a j a n .  L a  p l a t a f o r m a  e s t á  d i s p o n i b l e  e n
o r d e n a d o r e s ,  t e l é f o n o s  m ó v i l e s  y  t a b l e t a s ,  y  p e r m i t e  r e c u p e r a r  y
c o m p a r t i r  a r c h i v o s  a  g r a n  e s c a l a .

→  M o n d a y . c o m :  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  d e  c o l a b o r a c i ó n  v i s u a l  q u e  a y u d a  a
t r a n s f o r m a r  l a  f o r m a  e n  q u e  l o s  g r u p o s  t r a b a j a n  j u n t o s .  E s  u n a
h e r r a m i e n t a  s e n c i l l a  p e r o  i n t u i t i v a  p a r a  g e s t i o n a r  e l  t r a b a j o ,  c u m p l i r  l o s
p l a z o s  y  c r e a r  u n a  c u l t u r a  d e  t r a n s p a r e n c i a .  L a  p l a t a f o r m a  e s  t a n
p e r s o n a l i z a b l e  q u e  p u e d e  u t i l i z a r s e  p a r a  c u a l q u i e r  c a s o  d e  u s o .

→  T r e l l o . c o m :  T r e l l o  p e r m i t e  a  l o s  u s u a r i o s  o r g a n i z a r  s u  t r a b a j o
c o l a b o r a t i v o  y  s e g u i r  e l  p r o g r e s o  d e  l o s  p r o y e c t o s  c o n  u n  s e n c i l l o  t a b l ó n
d e  t a r e a s ,  e t i q u e t a s  e  i n d i c a c i o n e s  d e  p l a z o s  a l  e s t i l o  K a n b a n .

→  S l a c k . c o m :  e s  u n a  a l t e r n a t i v a  m á s  f á c i l  d e  u s a r ,  i n s t a n t á n e a  e
i n f o r m a l  a  l a  c o m u n i c a c i ó n  p o r  c o r r e o  e l e c t r ó n i c o .  P r o p o r c i o n a  u n a
v i s i ó n  c o m p a r t i d a  d e l  p r o g r e s o  y  l o s  o b j e t i v o s .  A  d i f e r e n c i a  d e l  c o r r e o
e l e c t r ó n i c o ,  S l a c k  l e  p e r m i t e  e l e g i r  l a s  c o n v e r s a c i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e s
y  l a s  q u e  p u e d e n  e s p e r a r .

→  W h a t s A p p :  U n a  v e n t a j a  i m p o r t a n t e  d e  W h a t s A p p  e s  s u  u s o
g e n e r a l i z a d o  a  t r a v é s  d e  t e l é f o n o s  m ó v i l e s .  L a  m a y o r í a  d e  l a  g e n t e  e s t á
f a m i l i a r i z a d a  c o n  l a  p l a t a f o r m a ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  q u e  s e  r e q u i e r e  p o c o
t i e m p o  d e  f o r m a c i ó n .  T a m b i é n  e s  a c c e s i b l e  a  t r a v é s  d e  u n  o r d e n a d o r ,
p o r  l o  q u e  p u e d e  s e r  ú t i l  p a r a  e n v i a r  y  g u a r d a r  a r c h i v o s .  L a  f u n c i ó n  d e
c h a t  e n  g r u p o  t a m b i é n  p u e d e  u t i l i z a r s e  p a r a  c o m p a r t i r  c o n o c i m i e n t o s ,  l o
q u e  p u e d e  a u m e n t a r  l a  p r o d u c t i v i d a d .

4 )  R E C U R S O S  P A R A
A Y U D A R  A  C R E A R  Y

D I R I G I R  U N A  A L I A N Z A

H E R R A M I E N T A S  D E  A P O Y O  A L  D E S A R R O L L O  D E  L A  A L I A N Z A
R E G I O N A L :  P O R  E J E M P L O ,  H E R R A M I E N T A S  D E  A N I M A C I Ó N

( W O R D C A F É )  /  D E  C O M U N I C A C I Ó N  ( P O S T  E N  F B ) ,
I N V I T A C I O N E S ,  E T C .

A - H E R R A M I E N T A S  D E  C O M U N I C A C I Ó N  I N T E R N A



¿ C o n  q u i é n  q u e r e m o s  c o m u n i c a r n o s ?  ( ¿ Q u i é n  e s  e l  p ú b l i c o ? )
¿ Q u é  q u e r e m o s  d e c i r l e s ?  ( ¿ C u á l  e s  e l  m e n s a j e ? )
¿ P o r  q u é  q u e r e m o s  c o m u n i c a r ?  ( ¿ C u á l  e s  e l  p r o p ó s i t o ? )
¿ C ó m o  q u e r e m o s  c o m u n i c a r l o ,  t e n e m o s  v a r i o s  p ú b l i c o s  d i f e r e n t e s
a  l o s  q u e  l l e g a r ?  ( ¿ Q u é  c a n a l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  u t i l i z a r e m o s ? )

P r o m o c i ó n  y  m a r k e t i n g  C o n  e l  f i n  d e  c r e a r  c o n c i e n c i a  y  g e n e r a r
i n t e r é s  e n  l a s  r e f l e x i o n e s  y  p r o d u c c i o n e s  d e  l a  A l i a n z a :  e s  p o s i b l e
q u e  d e s e e  c o n s i d e r a r  l a  m e j o r  m a n e r a  d e  d i f u n d i r  y  c o m u n i c a r  e n
t o r n o  a l  p r o y e c t o .
P a r a  e l l o ,  i n t e n t e  r e s p o n d e r  a  l a s  s i g u i e n t e s  p r e g u n t a s :

U n a  v e z  q u e  t e n g a m o s  l a  r e s p u e s t a  a  e s t a s  p r e g u n t a s ,  p o d r e m o s
p o n e r  e n  m a r c h a  u n  p l a n  d e  p r o m o c i ó n / m a r k e t i n g .
→  L a s  h e r r a m i e n t a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  e x t e r n a  m á s  e f i c a c e s  p a r a  l a s
c o m u n i d a d e s  s o n  l a s  s i g u i e n t e s :  F a c e b o o k / T w i t t e r  /  I n s t a g r a m  /
T i k T o k /  P á g i n a s  w e b / Y o u t u b e .
T a m b i é n  p u e d e  r e c o p i l a r  v í d e o s  y  t e s t i m o n i o s ;  p a r t i c i p a r  e n  e v e n t o s
d e  c r e a c i ó n  d e  r e d e s  u  o r g a n i z a r l o s .  A  c o n t i n u a c i ó n ,  ¡ n e c e s i t a r á
c o m u n i c a d o s  d e  p r e n s a ,  v o l a n t e s  y  f o l l e t o s !

B -  H E R R A M I E N T A S  D E  C O M U N I C A C I Ó N  E X T E R N A

C -  H E R R A M I E N T A S  D E  A N I M A C I Ó N  Ú T I L E S  P A R A  A L I A N C E S :

C A F É  M U N D I A L
e s  u n  m é t o d o  f á c i l  d e  u t i l i z a r  p a r a  c r e a r  u n a  r e d  v i v a  d e  d i á l o g o
c o l a b o r a t i v o  s o b r e  t e m a s  i m p o r t a n t e s ,  u n  m é t o d o  q u e  u t i l i z a  u n  e n t o r n o
i n f o r m a l  d e  c a f e t e r í a  p a r a  p e r m i t i r  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  e x p l o r a r  u n  t e m a
d e b a t i é n d o l o  e n  p e q u e ñ o s  g r u p o s  d e  m e s a .  .  L o s  c a f é s  e n  d i f e r e n t e s
c o n t e x t o s  s e  h a n  d e n o m i n a d o  d e  m u c h a s  m a n e r a s  p a r a  l o g r a r  o b j e t i v o s
e s p e c í f i c o s ,  p o r  e j e m p l o ,  C a f é s  C r e a t i v o s ,  C a f é s  E s t r a t é g i c o s ,  C a f é s  d e
L i d e r a z g o  y  C a f é s  C o m u n i t a r i o s .  L a s  c o n v e r s a c i o n e s  d e l  W o r l d  C a f é  s e
b a s a n  e n  l o s  p r i n c i p i o s  y  e l  f o r m a t o  d e s a r r o l l a d o s  p o r  e l  W o r l d  C a f é ,  u n
m o v i m i e n t o  g l o b a l  q u e  a p o y a  c o n v e r s a c i o n e s  i m p o r t a n t e s  e n  e m p r e s a s ,
g o b i e r n o s  y  c o m u n i d a d e s  d e  t o d o  e l  m u n d o .
L a s  c o n v e r s a c i o n e s  t i e n e n  l u g a r  e n  v a r i o s  t u r n o s  d e  2 0 - 3 0  m i n u t o s ;  e l
e n t o r n o  d e l  c a f é  e s t á  d i s e ñ a d o  p a r a  p e r m i t i r  c o n v e r s a c i o n e s  m á s
r e l a j a d a s  y  a b i e r t a s .
" E l  W o r l d  C a f é  s e  b a s a  e n  e l  s u p u e s t o  d e  q u é . . .
l a s  p e r s o n a s  y a  t i e n e n  e n  s u  i n t e r i o r  l a  s a b i d u r í a  y  l a  c r e a t i v i d a d
n e c e s a r i a s  p a r a  a f r o n t a r  i n c l u s o  l o s  r e t o s  m á s  d i f í c i l e s ;  q u e  l a s
r e s p u e s t a s  q u e  n e c e s i t a m o s  e s t á n  a  n u e s t r o  a l c a n c e ;  y  q u e  s o m o s  m á s
s a b i o s  j u n t o s  q u e  s o l o s . "



R e c u e r d e  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  d e  s u  m e s a  q u e  a n o t e n  l a s
c o n e x i o n e s  c l a v e ,  l o s  d e s c u b r i m i e n t o s  y  l a s  p r e g u n t a s  m á s
p r o f u n d a s  a  m e d i d a  q u e  v a y a n  s u r g i e n d o .
P e r m a n e z c a  e n  s u  m e s a  c u a n d o  l o s  d e m á s  s e  m a r c h e n  y  d é  l a
b i e n v e n i d a  a  l o s  r e c i é n  l l e g a d o s  d e  o t r a s  m e s a s .
R e s u m a  e n  p o c a s  p a l a b r a s  l a s  i d e a s  c l a v e  d e  l a  c o n v e r s a c i ó n
a n t e r i o r  p a r a  q u e  l o s  d e m á s  p a r t i c i p a n t e s  p u e d a n  e s t a b l e c e r
c o n e x i o n e s  y  d e s a r r o l l a r  s u s  i d e a s  d e s d e  s u s  r e s p e c t i v a s  m e s a s .
M e s a s  r e d o n d a s  p e q u e ñ a s ,  m a n t e l e s  d e  c o l o r e s
S i l l a s  s u f i c i e n t e s  p a r a  t o d o s  l o s  p a r t i c i p a n t e s  y  f a c i l i t a d o r e s .
P a p e l  d e  r o t a f o l i o  o  m a n t e l e s  i n d i v i d u a l e s  d e  p a p e l  p a r a  c u b r i r  l a s
m e s a s  d e l  C a f é  R o t u l a d o r e s .  P a r a  f a c i l i t a r  l a  l e c t u r a ,  u t i l i c e
c o l o r e s  o s c u r o s  c o m o  e l  v e r d e ,  e l  n e g r o ,  e l  a z u l  y  e l  m o r a d o .
A ñ a d a  u n o  o  d o s  c o l o r e s  c l a r o s  ( r o j o ,  v e r d e  c l a r o ,  a z u l  c l a r o  o
n a r a n j a )  p a r a  r e s a l t a r  c i e r t o s  e l e m e n t o s
U n a  m e s a  p a r a  r e f r e s c o s  ( a g u a ,  f r u t a . . . )
P a p e l  e n  l a  p a r e d  o  u n  r o t a f o l i o  p a r a  h a c e r  v i s i b l e s  l a s  i d e a s  q u e
s e  h a n  d e s a r r o l l a d o  c o l e c t i v a m e n t e
U n  e s p a c i o  a d i c i o n a l  p a r a  e x p o n e r  e l  t r a b a j o  c o l e c t i v o  y / o  e l
t r a b a j o  d e  l a s  m e s a s
U n  o r d e n a d o r  ( p a r a  o c u p a r s e  d e  l a  s e s i ó n  h í b r i d a )
U n  p r o y e c t o r  y  u n a  p a n t a l l a  ( s e s i ó n  e n  l í n e a  a  t r a v é s  d e l  M I R O )

L o s  s i g u i e n t e s  7  p r i n c i p i o s  d e  d i s e ñ o  d e l  W o r l d  C a f é  e n  e l  p r o c e s o :
1 )  E s t a b l e z c a  e l  c o n t e x t o
2 )  C r e a r  u n  e s p a c i o  a c o g e d o r
3 )  E x p l o r e  l a s  c u e s t i o n e s  q u e  i m p o r t a n
4 )  F o m e n t a r  l a  c o n t r i b u c i ó n  d e  t o d o s
5 )  C o n e c t e  p e r s p e c t i v a s  d i v e r s a s
6 )  E s c u c h a r  j u n t o s  e n  b u s c a  d e  p a t r o n e s  y  p e r c e p c i o n e s
7 )  C o m p a r t i r  l o s  d e s c u b r i m i e n t o s  c o l e c t i v o s

E l  m o d e r a d o r :

E L  T E N D E D E R O :
E l  m é t o d o  e s  s e n c i l l o  y  c o n s i s t e  e n  e s c r i b i r  s u s  s e n s a c i o n e s  s o b r e
e l  t a l l e r  o  s e m i n a r i o ,  y a  s e a  c o n  p a l a b r a s  o  c o n  u n  d i b u j o .  C a d a
p a r t i c i p a n t e  c u e l g a  s u  p a p e l  e n  u n  a l a m b r e  u t i l i z a n d o  p i n z a s .  D e
e s t e  m o d o ,  p u e d e  i r  v i e n d o  l o s  c o m e n t a r i o s  d e  l o s  d e m á s .  E l  h e c h o
d e  q u e  e s t e  m é t o d o  u t i l i c e  u n  " t e n d e d e r o "  l e  d a  u n  a s p e c t o
" e s t r a f a l a r i o "  m á s  l i g e r o ,  q u e  h a c e  q u e  e l  p r o c e s o  s e a  m e n o s
a b u r r i d o .  E s  m e n o s  f o r m a l  q u e  e l  t a b l ó n  d e  p a p e l  o  i n c l u s o  q u e  e l
" p o s t  i t " .
C u a n d o  p u e d a ,  i n t e n t e  c o l g a r l o  e n  e l  e x t e r i o r .



S O M B R E R O  D E  B O N O

O b j e t i v o s  :
E l  m é t o d o  d e  l o s  6  s o m b r e r o s  d e  B o n o  e s  u n  p r o c e s o  e x c e l e n t e  p a r a :
-  E s t i m u l a r  l a  c r e a t i v i d a d  e n  g r u p o  ( m á s  p o t e n t e  q u e  u n a  s e s i ó n
c l á s i c a  d e  l l u v i a  d e  i d e a s )  p a r a  r e s o l v e r  u n  p r o b l e m a  o  p r e v e r  u n
p r o y e c t o  c o m ú n .
-  S e p a r a r  l o s  d i f e r e n t e s  p e n s a m i e n t o s  y  e m o c i o n e s  ( s e c u e n c i a c i ó n )
p a r a  g a n a r  e f i c a c i a .
-  P e r m i t a  q u e  t o d o s  a m p l í e n  s u  p e r s p e c t i v a  a d o p t a n d o  l o s  d i f e r e n t e s
s o m b r e r o s  y  s u s  f u n c i o n e s .
-  U t i l i c e  e l  p e n s a m i e n t o  l a t e r a l  p a r a  e v i t a r  p a s a r  d e  u n  t e m a  a  o t r o .

L o g í s t i c a :
U n  l u g a r  t r a n q u i l o  y  a g r a d a b l e  p a r a  f o r m a r  u n  c í r c u l o .
M a t e r i a l :
6  s o m b r e r o s  d e  l o s  c o l o r e s  i n d i c a d o s  o  6  t a r j e t a s  q u e  m u e s t r e n  l o s
d i f e r e n t e s  s o m b r e r o s .
1  p a l o  p a r a  h a b l a r  ( p e l o t a  d e  t e n i s ,  f i e l t r o ,  o b j e t o  q u e  s i m b o l i c e  l a
c a n t i d a d  d e  t i e m p o  q u e  e l  i n d i v i d u o  t i e n e  p a r a  h a b l a r ) .
N ú m e r o  d e  p a r t i c i p a n t e s :
1  f a c i l i t a d o r .
D e  6  a  9  p a r t i c i p a n t e s .
S i  s o n  m á s ,  a l g u n o s  p a r t i c i p a n t e s  p u e d e n  a s u m i r  e l  p a p e l  d e
c r o n o m e t r a d o r ,  o  s e r  o b s e r v a d o r e s ,  u n o  p o r  s o m b r e r o ,  p o r  e j e m p l o ,
o  e s c r i b a .
D u r a c i ó n  t o t a l :
6  p e r s o n a s  -  1  H
9  p e r s o n a s  -  1  H  3 0

R e g l a s  a  e s t a b l e c e r  p o r  e l  a n i m a d o r  a l  i n i c i o  d e l  t a l l e r :
-  B e n e v o l e n c i a .
-  R e s p e t o  p o r  l o s  d e m á s .
-  L a  d i s p o n i b i l i d a d  e s  i m p e r a t i v a  ( n a d a  d e  l l a m a d a s  t e l e f ó n i c a s ,
c o r r e o s  e l e c t r ó n i c o s  u  o t r a s  m o l e s t i a s ) .
-  R e s p e t o  d e l  t i e m p o  d e  r e f l e x i ó n  ( 1 ' ) .
-  C a d a  p a r t i c i p a n t e  m a n t i e n e  l a  p a l a b r a  d e n t r o  d e l  t i e m p o  a s i g n a d o
s i n  r i e s g o  d e  s e r  i n t e r r u m p i d o  o  c o n t r a d i c h o  p o s t e r i o r m e n t e .
-  R e s p e t o  d e l  c o l o r  d e l  s o m b r e r o .
-  M a n t é n g a s e  c e n t r a d o  e n  e l  o b j e t i v o .



P r o c e d i m i e n t o :
D e  B o n o  p r o p o n e  d i v i d i r  l a  b ú s q u e d a  d e  s o l u c i o n e s  e n  6  f a s e s
d i s t i n t a s ,  c a d a  u n a  r e p r e s e n t a d a  p o r  u n  s o m b r e r o  d e  c o l o r  q u e
s i m b o l i z a  u n a  d e t e r m i n a d a  f o r m a  d e  p e n s a r .
E l  a n i m a d o r  e x p l i c a  l a  i n t e n c i ó n  d e l  t a l l e r ,  i n v i t a  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s
a  p o n e r s e  s u s  s o m b r e r o s  y  g u í a  l a  r e f l e x i ó n  c o n  p r e g u n t a s .  B a j o
c a d a  s o m b r e r o ,  c a d a  p e r s o n a  d i s p o n e  d e  1  m i n u t o  p a r a  h a b l a r ,  y
h a b l a  a l  m e n o s  u n a  v e z ,  c o m o  m á x i m o  d o s ,  d e  a h í  l a  i m p o r t a n c i a  d e
u t i l i z a r  e l  b a s t ó n  d e  c h a r l a .
E l  t i e m p o  d e  p a l a b r a  p a s a  d e  u n  p a r t i c i p a n t e  a  o t r o  s i m b ó l i c a m e n t e
m e d i a n t e  e l  b a s t ó n  d e  h a b l a .  E l  o r d e n  d e  i n t e r v e n c i ó n  n o  e s
o b l i g a t o r i o ,  p e r o  s e  r e c o m i e n d a  l a  s i g u i e n t e  o r g a n i z a c i ó n :
 

              H E C H O S ,  n e u t r a l i d a d
E l  a n i m a d o r  i n v i t a  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  a  e n u n c i a r  h e c h o s ,
i n f o r m a c i o n e s  o b j e t i v a s ,  c i f r a s ,  q u e  c a r a c t e r i c e n  l a  s i t u a c i ó n .
E j e m p l o  d e  p r e g u n t a
-  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  h e c h o s  y  l a s  c i f r a s ?
-  ¿ D e  q u é  i n f o r m a c i ó n  d i s p o n e m o s ?  ¿ D e  q u é  i n f o r m a c i ó n
c a r e c e m o s ?

              E M O C I O N E S ,  i n t u i c i o n e s
E l  a n i m a d o r  i n v i t a  a  c a d a  p a r t i c i p a n t e  a  i n f o r m a r  d e  s u s  e m o c i o n e s ,
s e n t i m i e n t o s ,  i n t u i c i o n e s  y  c o r a z o n a d a s ,  s i n  j u s t i f i c a r s e  a n t e  l o s
d e m á s .
E j e m p l o  d e  p r e g u n t a
-  ¿ Q u é  s i e n t e  a q u í  y  a h o r a ?
-  ¿ C u á l  e s  s u  i n t u i c i ó n  p a r a  e l  f u t u r o ?



¿ C u á l e s  s o n  l a s  l a g u n a s ,  l o s  p u n t o s  d é b i l e s ?
¿ C u á l e s  s o n  l o s  r i e s g o s ,  l o s  e f e c t o s  n e g a t i v o s ,  l a s  d e s v e n t a j a s ?
¿ C o n  q u é  d e b e m o s  t e n e r  c u i d a d o ?  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  f r e n o s ,  l o s
p e l i g r o s ?
E n  e l  p e o r  d e  l o s  c a s o s ,  ¿ q u é  p o d r í a  o c u r r i r ?  ¿ P o r  q u é  c r e e  q u e  n o
f u n c i o n a r á ?

¿ C u á l e s  s o n  l o s  b e n e f i c i o s ,  e l  v a l o r ,  l a s  v e n t a j a s  d e  e s t a  i d e a ?
¿ C u á l e s  s o n  n u e s t r o s  p u n t o s  f u e r t e s ?  ¿ Q u é  f u n c i o n a  b i e n ?
¿ C u á l e s  s o n  l a s  o p o r t u n i d a d e s ?  ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  p u e d e  a p o r t a r n o s ?
I d e a l m e n t e ,  ¿ q u é  e f e c t o s  p o s i t i v o s  c a b e  e s p e r a r  a  l a r g o  p l a z o ?
¿ Q u é  p o d r í a  p e r m i t i r n o s  h a c e r ,  c o n s e g u i r ?

J U I C I O ,  R I E S G O  y  R E V I S I Ó N  N E G A T I V A
E l  a n i m a d o r  i n v i t a  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  a  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o s  r i e s g o s ,
p e l i g r o s ,  d e s v e n t a j a s  y  d i f i c u l t a d e s .  E j e m p l o  d e  p r e g u n t a

O P T I M I S M O ,  c r í t i c a  p o s i t i v a
E l  a n i m a d o r  i n v i t a  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  a  a d o p t a r  u n a  v i s i ó n  p o s i t i v a .
E j e m p l o  d e  p r e g u n t a

C R E A T I V I D A D
E l  f a c i l i t a d o r  i n v i t a  a  b u s c a r  s o l u c i o n e s  c r e a t i v a s ,  f u e r a  d e  l o  c o m ú n ,
i n c l u s o  p r o v o c a t i v a s .  E j e m p l o  d e  p r e g u n t a
-  ¿ C ó m o  p o d e m o s  h a c e r  o t r a  c o s a ?
-  ¿ Q u é  n u e v a s  i d e a s ,  q u é  a l t e r n a t i v a s ?
-  ¿ C u á l e s  s e r í a n  l a s  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s ,  i n c l u i d a s  l a s  m á s
d e s c a b e l l a d a s ?

P R O C E S O ,  o r g a n i z a c i ó n  d e l  p e n s a m i e n t o
E l  a n i m a d o r  c a n a l i z a  l a s  i d e a s ,  l a s  i n t e r c a m b i a  y  h a c e  e l  r e s u m e n  f i n a l .
E j e m p l o  d e  p r e g u n t a
-  ¿ A d ó n d e  h e m o s  l l e g a d o ?
-  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  p u n t o s  p r i n c i p a l e s  q u e  s e  h a n  p l a n t e a d o ?
-  ¿ Q u é  a p r e n d e m o s  d e  e s t a  s e c u e n c i a ?  ¿ Q u é  c o n c l u s i o n e s  p o d e m o s
e x t r a e r ?
-  ¿ Q u é  s o l u c i ó n  d e b e r í a  e l e g i r s e ?  ¿ C u á l e s  s o n  l a s  p r i o r i d a d e s ?
-  ¿ C ó m o  o r g a n i z a r  s u  a p l i c a c i ó n ?  ¿ Q u é  p l a n  d e  a c c i ó n  p a r a  e l  f u t u r o ?
¿ E s t a m o s  t o d o s  d e  a c u e r d o  c o n  e s t a  c o n c l u s i ó n ?



E s p e r a m o s  q u e  e s t a  g u í a  l e  h a y a
a y u d a d o  a  c r e a r  u n a  A l i a n z a

C r e a t i v a ,  o  a l  m e n o s  l e  h a y a  d a d o
i d e a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  n u e v a s

r e l a c i o n e s  c o n  a c t o r e s  c e r c a n o s  a
u s t e d  y  q u e  t r a b a j e n  e n  l o s

m i s m o s  t e m a s .  
 

P a r a  e n c o n t r a r  l o s  d i f e r e n t e s
r e c u r s o s  d e l  p r o y e c t o  I n v i s i b l e s

C r e a t i v o s ,  ¡ h a g a  c l i c  a q u í !
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