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"Cultural identity is understood as the set of cultural references by which a person, alone
or in community, defines himself (...) and intends to be recognised in his dignity. (...) The
term 'culture' refers to the values, beliefs, convictions, languages, knowledge and arts,
traditions, institutions and ways of life through which a person or a group expresses its

humanity and the meanings it gives to its existence and development "1. 
 

Let us look at urban culture, which is defined through practices specific to the urban
environment (such as language or a style of dress) and more particularly at what is
known as hip-hop culture. The latter was born in the United States at the end of the

1970s and uses the urban space of cities as a stage or setting. Graffiti, dance, music,
fashion and sport are all means of expression for young people from working-class
neighbourhoods who gradually create their own identity. In France, this has mainly

developed in the suburbs in opposition to a so-called bourgeois and "standardised"
culture, in which young people from these areas do not recognise themselves and/or

which they do not aspire to integrate. 
 

Another art form is the visual arts, which are the arts that produce objects perceived
essentially by the eye. They include the traditional plastic arts (drawing, painting, etc.),
but also applied arts such as graphics and design, as well as new techniques such as

photography, film, video and new media. Some forms of these disciplines may intersect
with urban culture. 

 
Like others in the cultural and creative sector, these two doors are often sources of

social and professional integration, indirectly or directly. Indirect because they promote
creativity, self-confidence, recognition and dignity, for example. Directly, because they

enable the development of know-how, skills and professional structuring in these sectors,
but also well beyond. 

 
In what way can these sectors and the cultural and artistic sector in general be a vector
for social and professional integration? How can this type of dynamic be animated and

developed on a territory? The Créative Invisibles project attempts to answer these
questions by crossing the views and practices of several European partners, but also by

bringing together local actors in these sectors around Creative Alliances.
 

 1 Extract from Article 2 "Cultural Rights, Freiburg Declaration" (2007)



1 )  I N T R O D U C T I O N  A N D
B A C K G R O U N D  O F  T H E

P R O J E C T

A -  P R O J E C T  D E S C R I P T I O N  :  

C r e a t i v e  I n v i s i b l e s  i s  a  E u r o p e a n  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t  t h a t  o f f e r s
t o o l s  f o r  i d e n t i f y i n g  a n d  m o b i l i z i n g  N E E T  ( n o t  i n  e d u c a t i o n ,
e m p l o y m e n t  o r  t r a i n i n g )  a n d  ' i n v i s i b l e '  y o u n g  p e o p l e  t h r o u g h
c r e a t i v i t y .
T h e  p r o j e c t  i s  a i m e d  a t  p r o f e s s i o n a l s  i n  t h e  c r e a t i v e  s e c t o r  w h o  w o r k
w i t h  y o u n g  p e o p l e  ( t a r g e t  a u d i e n c e )  a n d  y o u n g  p e o p l e
( b e n e f i c i a r i e s )  i n  F r e n c h ,  E n g l i s h ,  G e r m a n ,  S p a n i s h ,  I t a l i a n  a n d
D a n i s h .  I t  a i m s  t o  r e n e w  p r o f e s s i o n a l  p r a c t i c e s  i n  t h e  c r e a t i v e  s e c t o r
a n d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  r e n e w a l  o f  t h e  c r e a t i v e  s e c t o r ' s  a u d i e n c e
a n d  c o m m u n i t i e s .

T h e  C H A L L E N G E S  O F  C R E A T I V E  I N V I S I B L E S  :  
-  E n a b l i n g  t h e  c r e a t i v e  s e c t o r  t o  d e p l o y  n e w  s t r a t e g i e s :  i d e n t i f y i n g
a n d  c o o p e r a t i n g  w i t h  n e w  a u d i e n c e s ,  c o m m u n i t i e s  a n d  n e t w o r k s .
-  T o  e n a b l e  N E E T  a n d  i n v i s i b l e  y o u n g  p e o p l e  t o  f i n d  n o n - i n s t i t u t i o n a l
r o u t e s  t o  d e v e l o p  t h e i r  p r o j e c t s ,  i n i t i a t i v e s  a n d  b u s i n e s s e s .

T h e  P R O J E C T  R E S U L T S  :  
-  A  g o o d  p r a c t i c e  g u i d e  o n  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  " i n v i s i b l e s "  a n d
g o o d  p r a c t i c e s  t h a t  f a v o u r  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i n  c u l t u r a l  a n d  c r e a t i v e
a c t i o n s  ( a t  E u r o p e a n  l e v e l ) .
-  A  m e t h o d o l o g i c a l  g u i d e  o n  t h e  c o n d u c t  o f  p a r t n e r s h i p s  o r  c r e a t i v e
a l l i a n c e s  b e t w e e n  y o u n g  p e o p l e ,  i n t e g r a t i o n / t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n s ,
l o c a l  a u t h o r i t i e s ,  a n d  e x a m p l e s  o f  t e r r i t o r i a l  a c t i o n s  a n d / o r  e v e n t s
i n t e g r a t i n g  y o u n g  p e o p l e  i n  t e r r i t o r i a l  p r o j e c t s .
-  E d u c a t i o n a l  r e s o u r c e s  a n d  a c t i v i t y  p r o p o s a l s  b a s e d  o n  " s t r e e t
c u l t u r e "  i n  t h e  f o r m  o f  i n t e r a c t i v e  m u l t i m e d i a  c o n t e n t  ( t r a i n i n g  o f
c r e a t i v e  a c t o r s ) .
-  A n  a p p l i c a t i o n  t h a t  w i l l  b r i n g  t o g e t h e r  a l l  t h e s e  r e s o u r c e s  f o r
c r e a t i v e  a c t o r s  a n d  y o u n g  p e o p l e .
-  E v e n t s  t h a t  w i l l  h i g h l i g h t  t h e s e  a c t i o n s ,  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  l o c a l
p a r t n e r s  i n  e a c h  c o u n t r y  ( a r t i s t i c ,  c u l t u r a l  a n d  c r e a t i v e ,  s o c i o -
c u l t u r a l ,  t r a i n i n g . . . )



T h e  P A R T N E R S  :
-  L e  R o c h e r  d e  P a l m e r  ( M D N ) -  F R  a n d  I m a l  ( K o n t r a p u n k t ) -  D E :  h a v e
b e e n  w o r k i n g  f o r  d e c a d e s  t o  i d e n t i f y  i n v i s i b l e  y o u n g  p e o p l e  i n  t h e
m o s t  c o m p l e x  u r b a n  s p a c e s ,  f i g h t  a g a i n s t  e x c l u s i o n  a n d  f i g h t  a g a i n s t
d r o p p i n g  o u t  o f  s c h o o l  b y  d e v e l o p i n g  c o l l a b o r a t i v e  p r o j e c t s  b e t w e e n
y o u n g  p e o p l e  a n d  c r e a t i v e s .

 -  L A B A -  F R  a n d  M a t e r a h u b -  I T :  b u i l d  i n c l u s i v e  p r o j e c t s  f o r  t h e
e n h a n c e m e n t  o f  t h e  t e r r i t o r y  ( t o u r i s m ,  t e r r i t o r i a l  p l a n n i n g ,
p a r t i c i p a t i v e  p r o j e c t s ) .  T h e y  d e v e l o p  t h e s e  p r o j e c t s  t h a t  i n c l u d e
y o u n g  i n h a b i t a n t s ,  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  l o c a l  a n d  r e g i o n a l
a u t h o r i t i e s .

-  B a c k s l a s h - E S  a n d  M o m e n t u m  C o n s u l t i n g - I R  s u p p o r t  y o u n g  p e o p l e ' s
p r o j e c t s  b y  o f f e r i n g  t o o l s  t o  s u p p o r t  i n i t i a t i v e  a n d  e n t r e p r e n e u r s h i p .
T h e s e  t o o l s  a r e  a n  a l t e r n a t i v e  t o  t r a d i t i o n a l  v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  t o o l s .      
-  E U E I - D K ,  s p e c i a l i s t  i n  o n l i n e  t r a i n i n g     



B -  L O C A L  C O N T E X T  O F  S T R E E T  
C U L T U R E  A N D  Y O U T H  :   

P l e a s e  e x p l a i n  y o u r  l o c a l  c o n t e x t  o f  S t r e e t  C u l t u r e  a n d  y o u t h  :   W h a t
a r e  t h e  c h a l l e n g e s  a n d  i s s u e s  a r o u n d  t h o s e  t w o  t o p i c s  ?  H o w  a r e
t h e y  r e l a t e d ,  w h y  i s  i t  i n t e r e s t i n g  ?  

W H A T  A R E  T H E  M A I N  L O C A L  A C T O R S  I N  T H O S E  
S E C T O R S  ?  main actions and projects 

D E I N  A B S C H N I T T S T E X T

Y O U N G  U R B A N  A R T  I S  R E L A T E D  C L O S E L Y  T O  W H A T  W E  C A L L
„S U B C U L T U R E “ .  Y O U N G  A R T I S T S ,  Y O U T H  A N D  O T H E R  C U L T U R A L
A C T I V E  P E O P L E  C R E A T E  A  F A I R L Y  L I V E L Y  L O C A L  S U R R O U N D I N G
F O R  C U L T U R A L  A N D  A R T I S T I C  P R O J E C T S .  T H E S E  A C T I V I T I E S  A R E
N O T  C O N N E C T E D  T O  O N E  C U L T U R A L  O R  A R T I S T I C  I S S U E .  T H E Y
A R E  C R O S S - S E C T O R A L  A N D  C O N N E C T  M U S I C  T O  P E R F O R M A N C E
T O  M E D I A  A R T  T O  F I N E  A R T S  A N D  S O  O N .

T H I S  Y O U N G  U R B A N  A R T  S C E N E  I S  E S S E N T I A L  F O R  T H E  C I T Y  A N D
I T S  S O C I E T Y .  B Y  E N A B L I N G  S T R E E T  C U L T U R E  T O  T A K E  P L A C E  A L L
O T H E R  A R T I S T I C  A N D  C U L T U R A L  A C T I V I T I E S  A R E  A F F E C T E D .
S T R E E T  C U L T U R E  I S  O N E  O F  T H E  C O L U M N S  T H E  C U L T U R A L  L I V E
I S  B A S E D  O N .

D U R I N G  T H E  C O V I D  P E R I O D  T H I S  Y O U N G  S C E N E  H A D  N O
P O S S I B I L I T Y  T O  C O N N E C T ,  C E L E B R A T E ,  P R O D U C E  A N D
P E R F O R M .  T H E  F E S T I V E  E L E M E N T  W A S  M I S S I N G .  T H E  M A I N  I S S U E
A N D  C H A L L E N G E  T O D A Y  I S  T O  G I V E  T H I S  S U B C U L T U R E  A  P L A C E
A N D  S U P P O R T  T O  G R O W  A N D  E X P A N D .



L o c a l  c o n t e x t  o f  S t r e e t  C u l t u r e  a n d  y o u t h  :   

W H A T  A R E  T H E  L O C A L  C H A L L E N G E S  A N D  I S S U E S  
A R O U N D  S T R E E T  C U L T U R E  A N D  Y O U T H  ?  
H O W  A R E  T H E Y  R E L A T E D ,  A N D  W H Y  D O  Y O U  T H I N K  
T H A T  I T ' S  I N T E R E S T I N G  ?  

M U N I C H  I S  A  F A I R L Y  R I C H  A N D  E X P E N S I V E  C I T Y .  T O O  E X P E N S I V E
F O R  Y O U N G  A R T I S T S  T O  L I V E ,  T O  W O R K  L E T  A L O N E  T O  F I N D  A N
S T U D I O  S P A C E .   

T O  F O S T E R  A N D  T O  P R O M O T E  S T R E E T  C U L T U R E  A N D  Y O U T H  T H E
F U T U R E  S T R A T E G I E S  M U S T  M O R E  T H A N  E V E R  F O C U S  O N  C R E A T I N G
A  F O U N D A T I O N  T H R O U G H  A  G O O D  B A S I S :  F R E E  O R  A T  L E A S T
A F F O R D A B L E  S T U D I O S ,  E X H I B I T I O N  P O S S I B I L I T I E S ,  P R E S E N T A T I O N
P O S S I B I L I T I E S  A N D  P L A C E S  T O  M A K E  M U S I C .

T H I S  S I T U A T I O N  L E A D S  T O  A T  L E A S T  T W O  M A I N  I S S U E S :

O N  T H E  O N E  H A N D  W E  H A V E  A  H I G H  P R E S S U R E  O N  T H E  R E A L
E S T A T E  M A R K E T .  L O C A L  A U T H O R I T I E S ,  P R I V A T E  C O M P A N I E S  A N D
T H E  C I T Y  D E P A R T M E N T S  S H O U L D  W O R K  H A N D  I N  H A N D  T O  S U P P O R T
Y O U T H  A N D  S T R E E T  A R T  I N  F I N D I N G  P L A C E S  T O  B E  U S E D  -  E V E N  I F
O N L Y  T E M P O R A R I L Y  I N  T H E  F O R M  O F  I N T E R I M  U S E S .  I N  T H I S
R E G A R D ,  A L L  B U I L D I N G S  T H A T  E X P E R I E N C E  A  P H A S E  O F  " W A I T I N G "
B E F O R E  D E M O L I T I O N  /  R E D E V E L O P M E N T  A R E  S U I T A B L E  F O R  T H I S .  

T H E R E F O R E  W E  S T A R T E D  O U R  F I R S T  I N T E R I M  U S E  P R O J E C T  C A L L E D
G A B R I E L E  I N  2 0 2 0 .  S I N C E  T H E N  W E  T E M P O R A R I L Y  U S E D  T H R E E
D I F F E R E N T  B U I L D I N G S  A N D  G A B R I E L E  H A S  O F F E R E D  S P A C E  F O R
A R T I S T I C  W O R K ,  E X P E R I M E N T A T I O N  A N D  E X C H A N G E .  W E  S U P P O R T
Y O U N G  C R E A T I V E S  B Y  P R O V I D I N G  T H E M  W I T H  F R E E  W O R K S H O P S ,
S T U D I O S ,  D I S C O U R S E  A N D  E X H I B I T I O N  S P A C E S .  H E R E  T H E Y  C A N
W O R K  T O G E T H E R ,  S U P P O R T  E A C H  O T H E R  A N D  N E T W O R K .



L o c a l  c o n t e x t  o f  S t r e e t  C u l t u r e  a n d  y o u t h  :   

W I T H  T H E  G A B R I E L E  C O N C E P T ,  W E  C A N  C O U N T E R A C T  T H I S
S H O R T A G E ,  A T  L E A S T  F O R  A  L I M I T E D  T I M E .  I M A L  W A S  A L R E A D Y
A B L E  T O  G A I N  E X P E R I E N C E  W I T H  T H E  F I R S T  I N T E R I M  U S E  I N  T H E
C R E A T I V E  Q U A R T E R  ( 2 0 1 5 )  F O R  A N  A R T I S T I C  -  C U L T U R A L ,  C R O S S -
G E N E R A T I O N A L ,  D I S T R I C T - R E L A T E D  U S E  O F  I N D U S T R I A L  B U I L D I N G S .

T H E  Y O U T H  W E L F A R E  O F F I C E  O F  T H E  C I T Y  O F  M U N I C H  /
J U G E N D K U L T U R W E R K  S U P P O R T S  T H E  G A B R I E L E  P R O J E C T  A S  A N
I N N O V A T I V E  M E T H O D  T O  I M P R O V E  C U L T U R A L  E D U C A T I O N  A N D
Y O U T H  C U L T U R A L  W O R K .

G A B R I E L E  1  I N  T H E  F O R M E R  T R A I N I N G  C E N T E R  O F  T H E  T I N S M I T H
G U I L D  I N  G A B R I E L E N S T R A S S E  I N  M U N I C H  N E U H A U S E N .  A R O U N D  1 5 0
Y O U N G  P E O P L E  F O U N D  A  S A F E  P L A C E  T O  W O R K  H E R E  I N  T H E  E A R L Y
D A Y S  O F  T H E  C O V I D  1 9  P A N D E M I C .
P E R I O D :  S E P T E M B E R  2 0 2 0  T O  F E B R U A R Y  2 0 2 1
A  C O O P E R A T I O N  W I T H  T H E  P R O J E C T  D E V E L O P E R  B A U W E R K .  A N D  T H E
D I S T R I C T  C O M M I T T E E  9  N E U H A U S E N - N Y M P H E N B U R G .

G A B R I E L E  2  A T  W A L D F R I E D H O F S T R A S S E  9 2 / 9 4  I N  M U N I C H
S E N D L I N G .  
A R O U N D  8 0  Y O U N G  C R E A T I V E S  W E R E  A B L E  T O  U S E  T E M P O R A R Y
W O R K S P A C E S / S T U D I O S  A N D  W O R K S H O P  R O O M S  H E R E .  I N
A D D I T I O N ,  W E  W E R E  A B L E  T O  O P E N  T W O  E X H I B I T I O N  S P A C E S ,  T H E
G A B R I E L E  B A N K  A N D  T H E  G A B R I E L E  S U P E R M A R K T ,  W H I C H  W E R E
U S E D  B O T H  B Y  T H E  S T U D I O  U S E R S  F R O M  T H E  B U I L D I N G  I T S E L F  A N D
A L S O  B Y  O T H E R  Y O U N G  A R T I S T S .  I N  A D D I T I O N  T O  T H E  D A I L Y
A R T I S T I C - C R E A T I V E  W O R K ,  R E G U L A R  M E E T I N G S  F O R  E X C H A N G E ,
P R E S E N T A T I O N S  A N D  W O R K S H O P S  T O O K  P L A C E .  
P E R I O D :  F E B R U A R Y  T O  A U G U S T  2 0 2 2
A  C O O P E R A T I O N  W I T H  B A U W E R K  M Ü N C H E N  9 2  G M B H  &  C O  K G



L o c a l  c o n t e x t  o f  S t r e e t  C u l t u r e  a n d  y o u t h  :   

G A B R I E L E  3  A T  R I D L E R S T R A S S E  1 3 - 1 5  I N  M U N I C H  W E S T E N D .  
O N C E  A G A I N ,  A R O U N D  6 0  Y O U N G  A D U L T S  C O U L D  F I N D  A  P L A C E
H E R E  T O  E X P E R I M E N T ,  W O R K  A N D  D E V E L O P  I D E A S .  I N  A D D I T I O N ,
T H E R E  I S  E N O U G H  S P A C E  F O R  E X H I B I T I O N S  F O R  I N - H O U S E  A N D
F O R  E X T E R N A L  A R T I S T S ,  E V E N T S  R E L A T E D  T O  T H E  N E I G H B O R H O O D ,
E X P E R T  M E E T I N G S ,  W O R K S H O P S ,  E T C .
P E R I O D :  O C T O B E R  2 0 2 2  U N T I L  A T  L E A S T  D E C E M B E R  2 0 2 3
A  C O O P E R A T I O N  W I T H  T H E  M U C B O O K  C L U B H O U S E  K I C K O F F

T H E  G A B R I E L E  C O N C E P T  H A S  E S T A B L I S H E D  I T S E L F  I N  M U N I C H .  T H E
P R O J E C T  H A S  B E E N  C I T E D  S E V E R A L  T I M E S  I N  T H E  C I T Y  C O U N C I L  A S
A N  E X A M P L E  O F  S U C C E S S F U L ,  P A R T I C I P A T O R Y  I N T E R I M  U S E .

O N  T H E  O T H E R  H A N D  M U N I C H  H A S  A  H I G H L Y  S O P H I S T I C A T E D
S Y S T E M  O F  F I N A N C I A L  S U P P O R T  F O R  A R T  A N D  C U L T U R E .  M O S T  O F
T H E  C I T Y  F U N D I N G  ( I N  T O T A L  2 7 3 . 0 0 0 . 0 0 0  € )  I S  G I V E N  T O  H I G H
C U L T U R E :  5  M U S E U M S  A N D  G A L L E R I E S  ( 1 6  % ) ,  1  T H E A T E R  ( 1 4  % ) ,  1
O R C H E S T R A  ( 1 0 % ) ,  C U L T U R A L  E N T E R P R I S E S  ( 1 6 % )  A N D  T H E  P U B L I C
L I B R A R Y  ( 1 7  % ) .  F O R  A L L  O T H E R  A C T I V I T I E S ,  F O R  A L L  O T H E R
S T A K E H O L D E R S  ( F R E E  T H E A T E R  G R O U P S ,  M U S I C I A N ,  C U L T U R A L
E D U C A T I O N ,  L O C A L  C U L T U R A L  A C T I V I T I E S ,  F E S T I V A L S ,
I N T E R N A T I O N A L  E X C H A N G E ,  S T U D I O S ,  F R E E  A R T I S T S ,  E T C . )  T H E R E
I S  A N  F U N D I N G  O F  2 1  %  L E F T  O F  T H E  A N N U A L  B U D G E T .
I T  I S  O B V I O U S  T H A T  P R O M O T I N G  A N D  F O S T E R I N G  S T R E E T  C U L T U R E
A N D  Y O U N G  A R T  M E A N S  A L S O  T O  C H A N G E  T H E  F U N D I N G  S Y S T E M  I N
T E R M S  O F  G L O B A L  B U D G E T  A S  W E L L  A S  I N  T E R M S  O F
A C C E S S I B I L I T Y  T O  T H E  R E S O U R C E S .



A  R e g i o n a l  A l l i a n c e  i s  a  c o l l a b o r a t i o n  o f  i n d i v i d u a l s  a n d
o r g a n i s a t i o n s  w h o  s h a r e  a  c o m m o n  i n t e r e s t  i n  a  p r o j e c t ,  t o p i c  o r
t h e m e  a n d  c o m m i t  t o  w o r k i n g  t o g e t h e r  f o r  t h e  b e n e f i t  o f  a l l  i n v o l v e d .
T h e  p o w e r  o f  a n  e f f e c t i v e  a l l i a n c e  i s  t h a t  i t  c a n  h a r n e s s  t h e
e x p e r t i s e  a n d  e n e r g y  o f  a l l  t h o s e  p a r t i c i p a t i n g ,  a c h i e v i n g  r e s u l t s
t h a t  n o  s i n g l e  p a r t n e r  c o u l d  a c h i e v e  a l o n e .
                  
T h e  o b j e c t i v e  o f  e a c h  R e g i o n a l  A l l i a n c e  w i l l  b e  t o  r e c r u i t ,  m o t i v a t e
a n d  i n v o l v e  r e l e v a n t  s t a k e h o l d e r s  t o  e n d o r s e  a n d  c o m m i t  t o  a n
a c t i o n  p l a n ,  t o  e n c o u r a g e  g r e a t e r  a c c e s s  t o  e n t r e p r e n e u r s h i p
e d u c a t i o n  w i t h  g r e a t e r  e m p h a s i s  o n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  a n d
c o m m u n i t y  c o h e s i o n .
                  
T o  a c h i e v e  t h e  a b o v e  g o a l s ,  A l l i a n c e s  w i l l  n e e d  t o  e s t a b l i s h
s u s t a i n a b l e ,  c r o s s - s e c t o r  c o l l a b o r a t i v e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  V E T
p r o v i d e r s ,  H E I s ,  t h e  s u p p o r t  a n d  c o o p e r a t i o n  f r o m  s t a k e h o l d e r s
o p e r a t i n g  i n  e v e r y  c o u n t r y  a n d  c i t y  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  p r o j e c t .  T h e y
w i l l  b e n e f i t  b y  d r a w i n g  f r o m  t h e  e x p e r i e n c e s  a n d  k n o w l e d g e  o f
s t a k e h o l d e r s  f r o m  d i f f e r e n t  s e c t o r s  a n d  i d e n t i f y  n e e d s ,
o p p o r t u n i t i e s ,  a n d  e x i s t i n g  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  f o r  e a c h  r e g i o n .  ( e . g .
s o c i a l  e n t e r p r i s e ,  c o m m u n i t y  c o o p e r a t i v e s ,  s h a r e d  w o r k i n g  s p a c e s ,
e n t e r p r i s e  h u b s . )  

→  T o g e t h e r ,  t h e y  c a n  p r o m o t e  i n n o v a t i v e  a p p r o a c h e s  a n d  a m b i t i o u s
a c t i o n s  t h a t  h a v e  i m p a c t  a n d  e f f e c t i v e n e s s  t h r o u g h  c o m b i n e d  a n d
m o r e  e f f i c i e n t  u s e  o f  r e s o u r c e s .  T h r o u g h  t h e  A l l i a n c e ,  s t a k e h o l d e r s
s h a r e  t h e  v i e w  t h a t  w o r k i n g  t o g e t h e r  i s  m o r e  e f f e c t i v e  t h a n  w o r k i n g
i n  i s o l a t i o n .  W h i l e  t h e  c o n c e p t  o f  a n  A l l i a n c e  i s  n o t  n e w ,
c o l l a b o r a t i o n s  a n d  p a r t n e r s h i p s  a r e  v i t a l  t o  a d v a n c i n g  t h e  S t r e e t
C u l t u r e  e c o n o m y .  P a r t n e r s h i p s  c a n  b e  f o r m a l  o r  i n f o r m a l ,  w i t h
w r i t t e n  l e g a l  a g r e e m e n t s  o r  b a s e d  o n  m u t u a l  a g r e e m e n t .  

2 )  W H A T  I S  A  R E G I O N A L
A L L I A N C E ?  

 

D E F I N I T I O N  -  I N T E R E S T / W H Y  I T  I S  I M P O R T A N T  



3 )  S T R A T E G Y  -
D E V E L O P M E N T  O F  A N

A L L I A N C E  

D E V E L O P M E N T  O F  A N  A L L I A N C E  

D e v e l o p m e n t  o f  t h e  A l l i a n c e  i s  a n  o n g o i n g  p r o c e s s  l e a d i n g  t o  t h e
a c h i e v e m e n t  o f  a g r e e d  g o a l s .  I t  s t a r t s  w i t h  t h e  f o r m a t i o n  o f  t h e
g r o u p ,  c l a r i f y i n g  i t s  p u r p o s e  a n d  p r o p o s i n g  t h e  a c t i v i t i e s .  
T h e  p r o c e s s  i s  f l e x i b l e  a n d  r e p e t i t i v e  a n d  w i l l  i n v o l v e  m u l t i p l e
s t a k e h o l d e r s  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  A l l i a n c e .  
B e f o r e  d e s c r i b i n g  t h e  s t e p s  t o  t a k e  i n  d e v e l o p i n g  a n  A l l i a n c e ,  i t ’ s
i m p o r t a n t  t o  a n s w e r  a  n u m b e r  o f  q u e s t i o n s  a b o u t  t h e  a l l i a n c e  a n d
t h e  i n v o l v e d  s t a k e h o l d e r s .  

 A .  D E F I N E  Y O U R  P U R P O S E  &  G E O G R A P H I C  A R E A

I d e n t i f y  t h e  s t a k e h o l d e r s  ( A s s o c i a t i o n s ,  P u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n s ,
e n t e r p r i s e s ,  c o l l e c t i v e s )
C o m m u n i c a t e  w i t h  t h e m
S e t  m e e t i n g s
I d e n t i f y  i f  a l l  p o t e n t i a l  s t a k e h o l d e r s  a r e  r e p r e s e n t e d  ( a l l o w  t h e
A l l i a n c e  t o  b e  “ f l u i d ” )
E s t a b l i s h i n g  a  p a r t n e r s h i p :  h o w  d o  t h e  s t a k e h o l d e r s  f e e l ?  
B u i l d i n g  a  c o m m o n  v i s i o n  
E n g a g e  s t a k e h o l d e r s  i n  d e f i n i n g  t h e  A r e a
B e  c l e a r  a b o u t  t h e  b e n e f i t s  t o  s t a k e h o l d e r s  f r o m  i n v o l v e m e n t  i n
t h e  p a r t n e r s h i p
S e c u r e  c o m m i t m e n t  t o  t h e  w o r k  o f  t h e  p a r t n e r s h i p  
D e v e l o p  a n  a c t i o n  p l a n  a n d  t i m e l i n e  f o r  e a c h  s t e p



 B .  I D E N T I F Y  T H E  C U R R E N T  I N I T I A T I V E S
A N D  P R O G R A M M E S  &  S T R A T E G I E S  

Y o u  s h o u l d  e n g a g e  p a r t n e r s  i n  m a p p i n g  c u r r e n t  p r o v i s i o n s  a c r o s s
t h e  r e g i o n  d e f i n e d  f o r  t h e  w o r k  o f  t h e  A l l i a n c e .  I n  t h e  m a p p i n g
e x e r c i s e ,  p a r t n e r s  a r e  e n c o u r a g e d  t o  c o n t r i b u t e  f r o m  t h e i r
k n o w l e d g e  a n d ,  u s i n g  s e c o n d a r y  s o u r c e s ,  i d e n t i f y  c u r r e n t  s u p p o r t
p r o g r a m m e s  c o n c e r n i n g  e n t r e p r e n e u r s h i p  a n d  s o c i a l  i n n o v a t i o n .  T h e
c o n s u l t a t i o n s  i n  e a c h  r e g i o n  s h o u l d  b e  h e l d  w i t h  a  r a n g e  o f
s t a k e h o l d e r s ,  i n c l u d i n g  p o l i c y m a k e r s  f r o m  G o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,
l o c a l  c o u n c i l s ,  l o c a l  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t / e n t e r p r i s e  o r g a n i z a t i o n s .   

C .  A C T I O N  P L A N N I N G  A N D  I M P L E M E N T A T I O N  -
S H O W I N G  T H E  D I F F E R E N T  M E E T I N G S  R E S U L T S  

a s  a  t r a i n i n g  r e s o u r c e ,  p r o v i d i n g  a  p r a c t i c a l  l e a r n i n g  g u i d e  o n
h o w  t o  d e v e l o p  a  R e g i o n a l  A l l i a n c e
a s  a  r e f e r e n c e  g u i d e  t o  r e v i e w  a n d  c o n s u l t  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d
m a i n t a i n i n g  s t a k e h o l d e r  p a r t n e r s h i p s  a n d  c o l l a b o r a t i o n s .

c .  A c t i o n  P l a n n i n g  a n d  I m p l e m e n t a t i o n  -  s h o w i n g  t h e  d i f f e r e n t
m e e t i n g s  r e s u l t s  
T h e  C r e a t i v e  A l l i a n c e  a c t i o n  p l a n  c a n  b e  u s e d  a s  a n  e d u c a t i o n a l
r e s o u r c e ,  i t  c a n  b e  u s e d  a s  a  b l u e p r i n t  w h e n  e s t a b l i s h i n g  a n d
m a i n t a i n i n g  a  R e g i o n a l  A l l i a n c e ,  w h i c h  i s  t h e  c o r e  v e h i c l e  f o r
d e v e l o p i n g  l o c a l  a c t i o n s .  T h i s  r e s o u r c e  c a n  b e  u s e d :  

F i r s t  o f  a l l ,  t h e  p a r t n e r s h i p  s h o u l d  d e s i g n  a  s t r a t e g y  t o  i n v o l v e  a l l
t h e  s t a k e h o l d e r s ,  t o  t a k e  p a r t  i n  t h e  a l l i a n c e  e m p h a s i z i n g  t h e
i m p o r t a n c e  o f  i n t r a - i n s t i t u t i o n a l  c o o p e r a t i o n ,  s o l i d a r i t y  a n d
m u t u a l i s m  a m o n g  a l l  t o  a c h i e v e  t h e  o b j e c t i v e s .  V e r y  i m p o r t a n t  i s  t o
c o n s i d e r  t h e  b e n e f i t s  o f  t h e  w o r k  t o  b e  d o n e  a n d  c o m m u n i c a t e  t h e m
t o  a l l  s t a k e h o l d e r s ,  l o c a l l y .
F u r t h e r m o r e ,  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e  r e s u l t ,  t h e  l e a d  p a r t n e r  o r
p a r t n e r  w h o  i n t e n d s  t o  p r o m o t e  t h e  a l l i a n c e  s h o u l d  e s t a b l i s h  a
s c h e d u l e  o f  m e e t i n g s .
I n  f a c t ,  w e  c a n  s a y ,  I t ’ s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  e s t a b l i s h  a n d  p l a n  t h e
o b j e c t i v e s  f o r  t h e  f i r s t  o n e ,  b u t  i t ' s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  n o t  f i x  a t  t h e
b e g i n n i n g  t h e  t o p i c  o f  e a c h  m e e t i n g ,  b e c a u s e  t h e  i d e a  i s  t o  k e e p  t h e
d i s c u s s i o n  o p e n  a n d  o n g o i n g .



 D .  S U S T A I N I N G  T H E  A L L I A N C E
W I T H  F U T U R E  P L A N S

T h e  s u s t a i n a b i l i t y  o f  t h e  A l l i a n c e  w i l l  b e  s u p p o r t e d  b y  t h e  P a r t n e r s
A c t i o n  P l a n s .  T h e i r  c o o p e r a t i o n  m a y  b e  f o r m a l i s e d  i n  l e g a l  f r a m e -
w o r k s  o r  i n f o r m a l  w o r k i n g  g r o u p s .  
A c t i o n  P l a n s  w i l l  b e  d e v e l o p e d  b y  t h e  A l l i a n c e s  i n  e a c h  o f  t h e
p a r t i c i p a t i n g  c o u n t r i e s  i n  t h e  S C R  p r o g r a m m e  a n d  w i l l  b e  a v a i l a b l e
t o  d o w n l o a d  f r o m  t h e  S C R  w e b s i t e .

T h e  A c t i o n  P l a n  s h o u l d  f o c u s  o n  a c h i e v i n g  t h e  V i s i o n  a n d  M i s s i o n  o f
t h e  A l l i a n c e  a n d  t h e  a i m s  o f  t h e  S C R  p r o j e c t .  I t  s h o u l d  i n c l u d e  s h o r t -
t e r m  a s  w e l l  a s  m e d i u m  a n d  l o n g - t e r m  g o a l s .  T h r o u g h  t h e  d e l i v e r y  o f
a g r e e d  a c t i o n s ,  t h e  A l l i a n c e  c a n  r e m a i n  e n e r g i z e d  w h i l e  c e l e b r a t i n g
t h e  a c h i e v e m e n t  o f  t h e  s h o r t - t e r m  a i m s .  T h e  A l l i a n c e  e v a l u a t e s  t h e
i m p a c t  o f  t h e s e  a c t i o n s  a n d  d i s s e m i n a t e s  t h e  w o r k  o f  t h e  P a r t n e r s .  



D e s c r i p t i o n  o f  t h e  l o c a l  C r e a t i v e  A l l i a n c e  y o u  c r e a t e d  :   

WHO ARE THE MEMBERS OF THE ALLIANCE ?
Name + description of organisations or individuals involved 

M E M B E R S  O F  T H E  C I T Y  C O U N C I L
C I T Y  O F  M U N I C H  / D E P A R T M E N T  O F  C U L T U R E ,  D E P A R T M E N T  O F
Y O U T H
Y O U N G  P E O P L E  A N D  Y O U N G  A R T I S T S
N G O ´ S  A C T I V E  I N  T H E  F I E L D  O F  A R T S  A N D  C U L T U R E
C U L T U R A L  I N I T I A T I V E S
E N T E R P R I S E S  F R O M  T H E  R E A L  E S T A T E  S E C T O R  

O U R  L O C A L  A L L I A N C E  W A S  B A S E D  O N  T H E  L O C A L  C H A L L E N G E S
A N D  T H E  L O C A L  C O N T E X T  D E S C R I B E D  A B O V E .  
T H E  I D E A  W A S  T O  B R I N G  T O G E T H E R  D I F F E R E N T  S T A K E H O L D E R S :



MAIN THEMATIC DISCUSSED DURING THE FIRST MEETING OF 
THE ALLIANCE : postulate/state of play, problems highlighted by the 
Alliance, first lines of work identified, etc. 

 

D E I N  A B S C H N I T T S T E X TD E I N  A B S C H N I T T S T E X T

T H E  F I R S T  M E E T I N G  S E R V E D  T O  I D E N T I F Y  A N D  N A M E  T H E  B A S I C
P R O B L E M S  A N D  I S S U E S .
I T  W A S  C L E A R  T H A T  W H E N  D E A L I N G  W I T H  T H E  I S S U E S  O F  S T R E E T
C U L T U R E  A N D  Y O U T H  C U L T U R E ,  I T  I S  E S S E N T I A L  T O  I N C L U D E
Y O U N G  P E O P L E  I N  T H E  P R O C E S S  A N D  D I S C U S S I O N S .

B A S E D  O N  T H E  E X P E R I E N C E  O F  T H E  Y O U N G  P E O P L E  W E
D I S C U S S E D  D I F F E R E N T  T O P I C S  C O N C E R N I N G  T H E I R  S I T U A T I O N  I N
T E R M S  O F  C U L T U R A L  A C T I V I T I E S ,  T H E  N E E D  T O  F I N D
( N O N C O M M E R C I A L )  P L A C E S  F O R  S T R E E T  C U L T U R E ,  T O  W O R K ,  
T O  P E R F O R M  A N D  T O  E X C H A N G E .

T H E  F I R S T  M E E T I N G  T O O K  P L A C E  I N  S U M M E R  2 0 2 2  A N D  W A S
A S S O C I A T E D  T O  A  C O N F E R E N C E  O R G A N I Z E D  B Y  N G O ´ S  A N D
Y O U T H .  T H E  A I M  W A S  T O  F I N D  G A P S  I N  T H E  C I T Y ' S  S U P P O R T
S Y S T E M  F O R  Y O U N G  P E O P L E .

B R I N G I N G  T O G E T H E R  M E M B E R S  O F  T H E  C I T Y  C O U N C I L ,  T H E  C I T Y
D E P A R T M E N T S ,  N G O ´ S  A N D  Y O U N G  P E O P L E  W E  D I S C U S S E D  T H E
N E E D S  O F  Y O U T H  A N D  S T R E E T  C U L T U R E  A N D  I D E N T I F I E D
P O S S I B I L I T I E S  T H E  C I T Y  C O U L D  W O R K  O N .



MAIN THEMATIC DISCUSSED DURING THE SECOND MEETING OF 
THE ALLIANCE : What progress has been made following the first meeting
of the Alliance? If solutions are beginning to emerge, what are they? 

B A S E D  O N  T H E  T O P I C S  I D E N T I F I E D  D U R I N G  T H E  F I R S T  M E E T I N G  T H E
S E C O N D  M E E T I N G  W A S  R E L A T E D  T O  T H E  Q U E S T I O N  O F  H O W  T H E
D I F F E R E N T  S T A K E H O L D E R S  C O U L D  S U P P O R T  Y O U N G  A R T S  A N D
C U L T U R E .  

W E  I N V I T E D  M E M B E R S  O F  T H E  L O C A L  G O V E R N M E N T ,  M E M B E R S  O F
T H E  D E P A R T M E N T  O F  A R T S  A N D  C U L T U R E  M U N I C H ,  A S  W E L L  A S
M U C B O O K  ( A N  A S S O C I A T I O N  T H A T  R E N T S  O U T  P R O P E R T I E S  F O R
I N T E R I M  U S E  A S  S T U D I O S  A N D  C O W O R K I N G  S P A C E S ) ,  C U R A T O R S
A N D  I N S T I T U T I O N S  W O R K I N G  W I T H  Y O U N G  C R E A T I V E S  T O  O U R
I N T E R I M  U S E  P R O J E C T  G A B R I E L E  S P A C E  T O  M E E T  S O M E  T H E
Y O U N G  C R E A T I V E S  W H O  H A V E  T H E I R  S T U D I O  S P A C E  T H E R E .  

A T  A  R O U N D  T A B L E  U N D E R  T H E  M O T T O  " P O L I T I C S  A N D  C U L T U R E  /
E X C H A N G E  O F  E X P E R T I S E " ,  T O G E T H E R  D I S C U S S I O N S  W E R E  H E L D
O N  A  N E W  U N D E R S T A N D I N G  O F  P R O M O T I N G  A R T S  A N D  C U L T U R E  A S
W E L L  A S  C U L T U R A L  E D U C A T I O N  A N D  T H E R E F O R E  W H A T  N E W
S T R A T E G I E S  T H E  C I T Y  N E E D S  T O  D E V E L O P  I N  S U P P O R T I N G  T H E M .
O U R  D I S C U S S I O N  H A D  A  P A R T I C U L A R  F O C U S  O N
L O C A T I O N S / P L A C E S ,  S U P P O R T  A N D  F U N D I N G  A S  W E L L  A S  T H E
V A L U E  O F  I N T E R N A T I O N A L  E X C H A N G E .  

O N E  T A K E A W A Y  F R O M  T H E  E X C H A N G E  W A S  T H A T  T H E  F U N D I N G
L A N D S C A P E  I S  O F T E N  V E R Y  C O N F U S I N G  F O R  Y O U N G  C R E A T I V E S
A N D  I S  P E R C E I V E D  A S  A  H U R D L E .  U N F O R T U N A T E L Y ,  M A N Y  Y O U N G
C R E A T I V E S  A R E  N O T  G I V E N  T H E  N E C E S S A R Y  K N O W - H O W  I N  T H E I R
T R A I N I N G  O R  A R T  S T U D I E S  T O  K N O W  W H A T  T H E I R  W O R K  I S  W O R T H
A N D  H O W  T H E Y  C A N  M A K E  A  P R O F E S S I O N A L  L I V I N G  F R O M  I T  A F T E R
T H E I R  S T U D I E S .  
T H I S  R E S U L T E D  I N  A  N E W  A L L I A N C E  W I T H  T H E  C I T Y ' S  C U L T U R A L
O F F I C E .
I T  W A S  A L S O  O N C E  A G A I N  R E A F F I R M E D  H O W  I M P O R T A N T  N O N -
C O M M E R C I A L  S P A C E S  A R E  A N D  A L S O  H O W  I M P O R T A N T  A  P L A C E
L I K E  G A B R I E L E  S P A C E  I . E .  A  F R E E  W O R K S P A C E  F O R  Y O U N G
C R E A T I V E S  I S .  



MAIN THEMATIC DISCUSSED DURING THE THIRD MEETING OF 
THE ALLIANCE : description of the evolution of the reflection according
to the themes worked on during the first meetings 

A N O T H E R  M E E T I N G  T O O K  P L A C E  B E T W E E N  U S  A N D  M U C B O O K .
M U C B O O K  I S  A N  A S S O C I A T I O N  T H A T  R E N T S  O U T  R E A L  E S T A T E  F O R
I N T E R I M  U S E  A S  S T U D I O S  A N D  C O W O R K I N G  S P A C E S .  

I N T E R I M  U S E  P R O J E C T S  P R O V I D E  A  P L A T F O R M  F O R
E X P E R I M E N T A T I O N  A N D  I N N O V A T I O N ,  G I V I N G  A R T I S T S ,  D E S I G N E R S ,
A N D  E N T R E P R E N E U R S  A  S P A C E  T O  T E S T  O U T  N E W  I D E A S  W I T H O U T
T H E  P R E S S U R E  O F  A  L O N G - T E R M  C O M M I T M E N T .  T H I S  C A N  L E A D  T O
T H E  D E V E L O P M E N T  O F  N E W  C O N C E P T S  A N D  A P P R O A C H E S  T H A T  C A N
B E  A P P L I E D  I N  O T H E R  S E T T I N G S .  

T O G E T H E R  W E  T H O U G H T  A B O U T  H O W  A  C O O P E R A T I O N  C O U L D  L O O K
L I K E  I N  T H E  F U T U R E  ( A F T E R  T H E  E N D  O F  T H E  C U R R E N T  S P A C E )  A N D
H O W  O U R  C O O P E R A T I O N  C O U L D  C O N T I N U E .  

R E G A R D I N G  T H E  T O P I C S  A N D  T H E  I S S U E S  I T  B E C A M E  O B V I O U S  T H A T
W E  A R E  W O R K I N G  O N  A  L O N G - T E R M  P R O C E S S  T O  C H A N G E  T H E
S I T U A T I O N  O F  Y O U N G  A R T I S T  I N  M U N I C H .  



MAIN THEMATIC DISCUSSED DURING THE FOURTH MEETING OF 
THE ALLIANCE : conclusion and action plan of the Creative Alliance 

T H E  F O U R T H  M E E T I N G  G A V E  O U R  T E A M  T H E  O P P O R T U N I T Y  T O
R E F L E C T  O N  T H E  P R E V I O U S  E V E N T S  A N D  A G R E E  O N  S O M E
S T R A T E G I E S  T O  P U R S U E  W I T H  O U R  D I F F E R E N T  P A R T N E R S .

I N  O R D E R  T O  F O S T E R  A N D  T O  P R O M O T E  S T R E E T  A R T  A N D
Y O U N G  C U L T U R E  W E  H A V E  T O  F O L L O W  L O N G - T E R M  S T R A T E G I E S :  
È  W O R K  O N  T H E  Q U E S T I O N  O F  S P A C E  F O R  Y O U N G  P E O P L E
( N O N C O M M E R C I A L ,  P A R T I C I P A T O R Y ,  E T C . )
È  E N S U R E  G O O D  W O R K I N G  C O N D I T I O N S  F O R  Y O U N G  A R T I S T S  
È  P R O M O T E  C U L T U R A L  S U P P O R T  B Y  T R A I N I N G  A N D  I N F O R M A T I O N
È  P R O M O T E  P A R T I C I P A T O R Y  P R O J E C T S

A S  A  R E S U L T ,  A N D  I N  F U R T H E R  D I S C U S S I O N S ,  T H E  D E P A R T M E N T
O F  Y O U T H  H I G H L I G H T E D  T H A T  I N  I T S  M I D T E R M  S T R A T E G I E S  T H E
Q U E S T I O N  O F  P A R T I C I P A T I O N  W I L L  B E  O N E  O F  T H E  M A I N  I S S U E S .
T H E Y  A R E  W I L L I N G  T O  S U P P O R T  Y O U T H  I N  T H E I R  O W N
A C T I V I T I E S .

T H E  Y O U N G  A R T I S T S  A R E  M O R E  T H A N  E V E R  W I L L I N G  T O  E N G A G E
T H E M S E L V E S  I N  P R O J E C T S  L I K E  G A B R I E L E  S P A C E  A S  A  G O O D
E X A M P L E  O F  H O W  P A R T I C I P A T O R Y  P R O J E C T S  C O U L D  M A T C H  T H E
N E E D S  O F  Y O U N G  P E O P L E .

I M A L  W I L L  C O N T I N U E  T O  O R G A N I Z E  S T U D I O  S P A C E S  F O R  Y O U N G
A R T I S T S  ( G A B R I E L E  S P A C E )  I N  C O O P E R A T I O N  W I T H  C I T Y
D E P A R T M E N T S  A N D  T H E  R E A L  E S T A T E  S E C T O R .
T H E R E F O R E  T H E  R E A L  E S T A T E  C O M P A N Y  F R O M  O U R  P R E V I O U S
I N T E R I M  U S E  L O C A T I O N  I S  A L R E A D Y  W O R K I N G  O N  T H E  N E X T
D E V E L O P M E N T  P R O J E C T  A N D  W I L L  I N C L U D E  I M A L  A S  A  C U L T U R A L
A N D  S O C I A L  P A R T N E R .



I N  O R D E R  T O  F U R T H E R  P R O M O T E  T H E S E  P R O J E C T S  A N D  T O
M A I N T A I N  T H E I R  N E C E S S I T Y  A N D  P E R M A N E N T  S U P P O R T  A N D
A N C H O R I N G  I N  T H E  C I T Y ' S  F U N D I N G  P O L I C Y ,  I T  I S  E S S E N T I A L  T O
R E G U L A R L Y  I N F O R M  T H E  L O C A L  C I T Y  C O U N C I L  A B O U T  T H E
C U R R E N T  S T A T U S  A N D  D E V E L O P M E N T  O F  T H E  P R O J E C T S  B Y
O R G A N I Z I N G  E V E N T S ,  D E B A T E S ,  E X H I B I T I O N S  A N D  S O  O N .  B Y
D O I N G  S O  T H E  A W A R E N E S S  C O N C E R N I N G  T H E  N E E D S  A N D
I S S U E S  O F  A  L I V E L Y  S C E N E  O F  Y O U N G  A R T S  W I L L  B E
R E C O G N I Z E D .

W I T H O U T  T H E  P R O J E C T S  „C R E A T I V E  I N V I S I B L E S “  W E  W O U L D  N O T
H A V E  B E E N  A B L E  T O  A S S E M B L E  T H E  D I F F E R E N T  P A R T N E R S  A N D
T O  F O C U S  T O G E T H E R  O N  T H E  I S S U E  O F  „C O N D I T I O N S  F O R
Y O U N G  A R T I S T S “ .  



→  D r o p b o x :  h e l p s  t o g a t h e r  e v e r y o n e ' s  w o r k  i n  o n e  p l a c e .  I t  a l l o w s
u s e r s  t o  a c c e s s  a n d  s h a r e  f i l e s ,  c o o r d i n a t e  p r o j e c t s  a n d
c o m m u n i c a t e  w i t h  e a c h  o t h e r  w h i l e  t h e y  w o r k .  T h e  p l a t f o r m  i s
a v a i l a b l e  o n  c o m p u t e r s ,  m o b i l e  p h o n e s  a n d  t a b l e t s ,  e n a b l i n g  l a r g e -
s c a l e  f i l e  r e t r i e v a l  a n d  s h a r i n g .

→  M o n d a y . c o m :  i s  a  v i s u a l  c o l l a b o r a t i o n  t o o l  t h a t  h e l p s  t r a n s f o r m
t h e  w a y  g r o u p s  w o r k  t o g e t h e r .  I t ' s  a  s i m p l e , y e t  i n t u i t i v e  t o o l  f o r
m a n a g i n g  w o r k ,  m e e t i n g  d e a d l i n e s  a n d  b u i l d i n g  a  c u l t u r e  o f t
r a n s p a r e n c y .  T h e  p l a t f o r m  i s  s o  c u s t o m i s a b l e  t h a t  i t  c a n  b e  u s e d  f o r
e v e r y  u s e  c a s e .

→  T r e l l o . c o m :  T r e l l o  a l l o w s  u s e r s  t o  o r g a n i z e  t h e i r  c o l l a b o r a t i v e
w o r k  a n d  t r a c k  p r o j e c t  p r o g r e s s  w i t h  a  s i m p l e  t a s k  b o a r d ,  l a b e l s  a n d
K a n b a n - s t y l e  d e a d l i n e  i n d i c a t i o n s .

→  S l a c k . c o m - i s  a  m o r e  u s e r - f r i e n d l y ,  i n s t a n t  a n d  i n f o r m a l  a l t e r n a t i v e
t o  e m a i l  c o m m u n i c a t i o n .  I t  p r o v i d e s  a  s h a r e d  v i s i o n  o f  p r o g r e s s  a n d
g o a l s .  U n l i k e  e m a i l ,  S l a c k  l e t s  y o u  c h o o s e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t
c o n v e r s a t i o n s  a n d  t h o s e  t h a t  c a n  w a i t .

→  W h a t s A p p  :  A n  i m p o r t a n t  a d v a n t a g e  o f  W h a t s A p p  i s  i t s  w i d e s p r e a d
u s e  v i a  m o b i l e  p h o n e s .  M o s t  p e o p l e  a r e  f a m i l i a r  w i t h  t h e  p l a t f o r m ,
w h i c h  m e a n s  l i t t l e  t r a i n i n g  t i m e  i s  r e q u i r e d .  I t  i s  a l s o  a c c e s s i b l e  v i a
a  c o m p u t e r  a n d  c a n  t h e r e f o r e  b e  u s e f u l  f o r  s e n d i n g  a n d  s a v i n g  f i l e s .
T h e  g r o u p  c h a t  f e a t u r e  c a n  a l s o  b e  u s e d  f o r  k n o w l e d g e  s h a r i n g ,
w h i c h  c a n  i n c r e a s e  p r o d u c t i v i t y .

4 )  R E S O U R C E S  T O  H E L P
S E T  U P  A N D  R U N  A N

A L L I A N C E

T O O L S  T O  S U P P O R T  T H E  D E V E L O P M E N T  O F  R E G I O N A L
A L L I A N C E  :  E . G  T O O L S  F O R  A N I M A T I O N  ( W O R D C A F É )  /
F O R  C O M M U N I C A T I O N  ( F B  P O S T ) ,  I N V I T A T I O N S ,  E T C …

A - I N T E R N A L  C O M M U N I C A T I O N  T O O L S



W h o  d o  w e  w a n t  t o  c o m m u n i c a t e  w i t h ?  ( W h o ’ s  t h e  a u d i e n c e ? )
W h a t  d o  w e  w a n t  t o  t e l l  t h e m ?  ( W h a t ’ s  t h e  m e s s a g e ? )
W h y  d o  w e  w a n t  t o  c o m m u n i c a t e ?  ( W h a t ’ s  t h e  p u r p o s e ? )
H o w  d o  w e  w a n t  t o  c o m m u n i c a t e  i t ,  h a v e  w e  a  n u m b e r  o f  d i f f e r e n t
a u d i e n c e s  t o  r e a c h  ?  ( W h a t  c o m m u n i c a t i o n  c h a n n e l s  w i l l  w e  u s e ? )

P r o m o t i o n  a n d  M a r k e t i n g  I n  o r d e r  t o  c r e a t e  a w a r e n e s s  a n d  g e n e r a t e
i n t e r e s t  i n  t h e  A l l i a n c e  r e f l e x i o n s  a n d  p r o d u c t i o n s  :  y o u  m a y  w a n t  t o
c o n s i d e r  h o w  b e s t  t o  d i s s e m i n a t e  a n d  c o m m u n i c a t e  a r o u n d  t h e
p r o j e c t .
I n  d o i n g  s o  t r y  a n s w e r i n g  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n s :  

O n c e  w e  h a v e  t h e  a n s w e r  t o  t h e s e  q u e s t i o n s  w e  w i l l  b e  a b l e  t o  p u t  i n
p l a c e  a  p r o m o t i o n a l / m a r k e t i n g  p l a n .
→  T h e  m o s t  e f f e c t i v e  e x t e r n a l  c o m m u n i c a t i o n  t o o l s  f o r  c o m m u n i t i e s
a r e  t h e  f o l l o w i n g :  F a c e b o o k / T w i t t e r  /  I n s t a g r a m  /  T i k T o k /
W e b s i t e s / Y o u t u b e
Y o u  c a n  a l s o  c o l l e c t  v i d e o s  a n d  t e s t i m o n i a l s ;  p a r t i c i p a t e  i n  o r
o r g a n i s e  n e t w o r k i n g  e v e n t s .  Y o u  w i l l  t h e n  n e e d  p r e s s  r e l e a s e s ,
f l y e r s  a n d  b r o c h u r e s  !  

B -  E X T E R N A L  C O M M U N I C A T I O N  T O O L S

C -  A N I M A T I O N  T O O L S  U S E F U L L  F O R  A L I A N C E S  :  

W O R L D  C A F E
i s  a n  e a s y - t o - u s e  m e t h o d  f o r  c r e a t i n g  a  l i v i n g  n e t w o r k  o f
c o l l a b o r a t i v e  d i a l o g u e  o n  i m p o r t a n t  i s s u e s ,  a  m e t h o d  t h a t  u s e s  a n
i n f o r m a l  c a f é  e n v i r o n m e n t  t o  a l l o w  p a r t i c i p a n t s  t o  e x p l o r e  a n  i s s u e
b y  d i s c u s s i n g  i t  i n  s m a l l  t a b l e  g r o u p s .  .  C a f é s  i n  d i f f e r e n t  c o n t e x t s
h a v e  b e e n  c a l l e d  i n  m a n y  w a y s  t o  a c h i e v e  s p e c i f i c  g o a l s ,  e . g .
C r e a t i v e  C a f é s ,  S t r a t e g i c  C a f é s ,  L e a d e r s h i p  C a f é s  a n d  C o m m u n i t y
C a f é s .  W o r l d  C a f é  c o n v e r s a t i o n s  a r e  b a s e d  o n  t h e  p r i n c i p l e s  a n d
f o r m a t  d e v e l o p e d  b y  t h e  W o r l d  C a f é ,  a  g l o b a l  m o v e m e n t  t h a t
s u p p o r t s  i m p o r t a n t  c o n v e r s a t i o n s  i n  b u s i n e s s e s ,  g o v e r n m e n t s  a n d
c o m m u n i t i e s  a r o u n d  t h e  w o r l d .
D i s c u s s i o n s  t a k e  p l a c e  i n  s e v e r a l  2 0 - 3 0  m i n u t e  s h i f t s ;  t h e  c a f é
e n v i r o n m e n t  i s  d e s i g n e d  t o  a l l o w  f o r  m o r e  r e l a x e d  a n d  o p e n
c o n v e r s a t i o n s .
“ T h e  W o r l d  C a f é  i s  b u i l t  o n  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  . . .
P e o p l e  a l r e a d y  h a v e  w i t h i n  t h e m  t h e  w i s d o m  a n d  c r e a t i v i t y  t o
c o n f r o n t  e v e n  t h e  m o s t  d i f f i c u l t  c h a l l e n g e s ;  t h a t  t h e  a n s w e r s  w e
n e e d  a r e  a v a i l a b l e  t o  u s ;  a n d  t h a t  w e  a r e  W i s e r  T o g e t h e r  t h a n  w e  a r e
a l o n e . ”



R e m i n d  p a r t i c i p a n t s  a t  y o u r  t a b l e  t o  n o t e  k e y  c o n n e c t i o n s ,
d i s c o v e r i e s  a n d  d e e p e r  q u e s t i o n s  a s  t h e y  s u r f a c e .
S t a y  a t  y o u r  t a b l e  w h e n  o t h e r s  l e a v e  a n d  w e l c o m e  n e w c o m e r s  f r o m
o t h e r  t a b l e s .
S u m m a r i z e  i n  a  f e w  w o r d s  t h e  k e y  i d e a s  f r o m  t h e  p r e v i o u s
c o n v e r s a t i o n  t o  a l l o w  o t h e r  p a r t i c i p a n t s  t o  m a k e  c o n n e c t i o n s  a n d
d e v e l o p  t h e i r  i d e a s  f r o m  t h e i r  r e s p e c t i v e  t a b l e s .
S m a l l  r o u n d  t a b l e s ,  c o l o r e d  t a b l e c l o t h s
S u f f i c i e n t  c h a i r s  f o r  a l l  p a r t i c i p a n t s  a n d  f a c i l i t a t o r s
F l i p c h a r t  p a p e r  o r  p a p e r  p l a c e m a t s  t o  c o v e r  t h e  C a f é  t a b l e s
M a r k e r s .  F o r  r e a d a b i l i t y ,  u s e  d a r k  c o l o r s  s u c h  a s  g r e e n ,  b l a c k ,
b l u e  a n d  p u r p l e .  
A d d  o n e  o r  t w o  l i g h t  c o l o r s  ( r e d ,  l i g h t  g r e e n ,  l i g h t  b l u e  o r  o r a n g e )
t o  e m p h a s i z e  c e r t a i n  e l e m e n t s
A  t a b l e  f o r  r e f r e s h m e n t s  ( w a t e r ,  f r u i t . . . )
P a p e r  o n  t h e  w a l l  o r  a  f l i p c h a r t  t o  m a k e  v i s i b l e  t h e  i d e a s  t h a t  h a v e
b e e n  d e v e l o p e d  c o l l e c t i v e l y
A n  a d d i t i o n a l  s p a c e  t o  d i s p l a y  t h e  c o l l e c t i v e  w o r k  a n d / o r  t h e  w o r k
o f  t h e  t a b l e s
A  c o m p u t e r  ( t o  d e a l  w i t h  t h e  h y b r i d  s e s s i o n )
A  p r o j e c t o r  a n d  a  s c r e e n  ( o n - l i n e  s e s s i o n  t h r o u g h  M I R O )

T h e  f o l l o w i n g  7  W o r l d  C a f é  d e s i g n  p r i n c i p l e s  i n  t h e  p r o c e s s :
1 )  S e t  t h e  C o n t e x t
2 )  C r e a t e  H o s p i t a b l e  S p a c e
3 )  E x p l o r e  Q u e s t i o n s  t h a t  M a t t e r
4 )  E n c o u r a g e  E v e r y o n e ’ s  C o n t r i b u t i o n
5 )  C o n n e c t  D i v e r s e  P e r s p e c t i v e s
6 )  L i s t e n  t o g e t h e r  f o r  P a t t e r n s  a n d  I n s i g h t s
7 )  S h a r e  C o l l e c t i v e  D i s c o v e r i e s

T h e  m o d e r a t o r :

T H E  W A S H I N G  L I N E  :
T h e  m e t h o d  i s  s i m p l e  a n d  c o n s i s t s  i n  w r i t i n g  y o u r  f e e l i n g s  a b o u t  t h e
w o r k s h o p  o r  s e m i n a r  e i t h e r  u s i n g  w o r d s ,  o r  a  d r a w i n g .  E a c h
p a r t i c i p a n t  h a n g s  h i s  p a p e r  o n  a  w i r e  u s i n g  p e g s .  T h i s  w a y ,  y o u  c a n
g o  a n d  s e e  t h e  f e e d b a c k s  o f  o t h e r s .  T h e  f a c t  t h a t  t h i s  m e t h o d  u s e s  a
" w a s h i n g  l i n e "  g i v e s  i t  a  l i g h t e r  " q u i r k y "  a s p e c t ,  w h i c h  m a k e s  t h e
p r o c e s s  l e s s  b o r i n g .  I t  i s  l e s s  f o r m a l  t h a n  t h e  p a p e r  b o a r d  o r  e v e n
t h e  " p o s t  i t " .
W h e n  y o u  c a n ,  t r y  t o  h a n g  i t  o u t s i d e .



B O N O ' S  H A T

> O b j e c t i v e s  :
B o n o ' s  6  H a t s  m e t h o d  i s  a n  e x c e l l e n t  p r o c e s s  f o r  :
-  S t i m u l a t e  c r e a t i v i t y  i n  g r o u p s  ( m o r e  p o w e r f u l  t h a n  a  c l a s s i c
b r a i n s t o r m i n g  s e s s i o n )  t o  s o l v e  a  p r o b l e m  o r  e n v i s a g e  a  c o m m o n
p r o j e c t .
-  S e p a r a t e  t h e  d i f f e r e n t  t h o u g h t s  a n d  e m o t i o n s  ( s e q u e n c i n g )  t o  g a i n
e f f i c i e n c y .
-  E n a b l e  e v e r y o n e  t o  b r o a d e n  t h e i r  p e r s p e c t i v e  b y  a d o p t i n g  t h e
d i f f e r e n t  h a t s  a n d  t h e i r  r o l e s .
-  U s e  l a t e r a l  t h i n k i n g  t o  a v o i d  m o v i n g  f r o m  o n e  t o p i c  t o  a n o t h e r .

>  L o g i s t i c s  :
A  q u i e t  a n d  p l e a s a n t  p l a c e  t o  f o r m  a  c i r c l e .
>  M a t e r i a l :
6  h a t s  o f  t h e  i n d i c a t e d  c o l o u r s  o r  6  c a r d s  s h o w i n g  t h e  d i f f e r e n t  h a t s .
1  t a l k i n g  s t i c k  ( t e n n i s  b a l l ,  f e l t ,  o b j e c t  t h a t  s y m b o l i s e s  t h e  a m o u n t
o f  t i m e  t h e  i n d i v i d u a l  i s  a l l o w e d  t o  s p e a k ) .
>  N u m b e r  o f  p a r t i c i p a n t s  :
1  f a c i l i t a t o r .
6  t o  9  p a r t i c i p a n t s .
I f  t h e r e  a r e  m o r e  o f  y o u ,  s o m e  p a r t i c i p a n t s  c a n  t a k e  o n  t h e  r o l e  o f
t i m e k e e p e r ,  o r  b e  o b s e r v e r s ,  o n e  p e r  h a t  f o r  e x a m p l e ,  o r  s c r i b e .
>  O v e r a l l  d u r a t i o n  :
6  p e o p l e  -  1  H
9  p e o p l e  -  1  H  3 0

>  R u l e s  t o  b e  s e t  b y  t h e  f a c i l i t a t o r  a t  t h e  s t a r t  o f  t h e  w o r k s h o p  :
·  B e n e v o l e n c e .
·  R e s p e c t  f o r  o t h e r s .
-  A v a i l a b i l i t y  i s  i m p e r a t i v e  ( n o  p h o n e  c a l l s ,  e m a i l s  o r  o t h e r
d i s t u r b a n c e s ) .
-  R e s p e c t  f o r  t i m e  f o r  r e f l e c t i o n  ( 1 ' ) .
-  E a c h  p a r t i c i p a n t  k e e p s  t h e  f l o o r  w i t h i n  t h e  a l l o t t e d  t i m e  w i t h o u t
r i s k  o f  b e i n g  i n t e r r u p t e d  o r  c o n t r a d i c t e d  a f t e r w a r d s .
·  R e s p e c t  f o r  t h e  c o l o u r  o f  t h e  h a t .
·  S t a y  f o c u s e d  o n  t h e  g o a l .



P r o c e d u r e  :
 D e  B o n o  p r o p o s e s  t o  d i v i d e  t h e  s e a r c h  f o r  s o l u t i o n s  i n t o  6  d i s t i n c t
p h a s e s ,  e a c h  r e p r e s e n t e d  b y  a  c o l o u r e d  h a t  t h a t  s y m b o l i s e s  a  g i v e n
w a y  o f  t h i n k i n g .
  T h e  f a c i l i t a t o r  e x p l a i n s  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  w o r k s h o p ,  i n v i t e s  t h e
p a r t i c i p a n t s  t o  p u t  o n  t h e i r  h a t s ,  a n d  g u i d e s  t h e  r e f l e c t i o n  w i t h
q u e s t i o n s .  U n d e r  e a c h  h a t ,  e a c h  p e r s o n  h a s  1  m i n u t e  t o  s p e a k ,  a n d
s p e a k s  a t  l e a s t  o n c e ,  a t  m o s t  t w i c e ,  h e n c e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  u s i n g
t h e  t a l k i n g  s t i c k .
 S p e a k i n g  t i m e  i s  p a s s e d  f r o m  o n e  p a r t i c i p a n t  t o  a n o t h e r
s y m b o l i c a l l y  b y  t h e  s p e a k i n g  s t i c k .  T h e  o r d e r  o f  s p e a k i n g  i s  n o t
c o m p u l s o r y ,  b u t  t h e  f o l l o w i n g  o r g a n i s a t i o n  i s  r e c o m m e n d e d :
 

              F A C T S ,  n e u t r a l i t y
T h e  f a c i l i t a t o r  i n v i t e s  t h e  p a r t i c i p a n t s  t o  s t a t e  f a c t s ,  o b j e c t i v e
i n f o r m a t i o n ,  f i g u r e s ,  w h i c h  c h a r a c t e r i s e  t h e  s i t u a t i o n .
E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o  a s k :
·     W h a t  a r e  t h e  f a c t s  a n d  f i g u r e s ?
·     W h a t  i n f o r m a t i o n  d o  w e  h a v e ?  W h a t  i n f o r m a t i o n  d o  w e  l a c k ?
 

                E M O T I O N S ,  i n t u i t i o n s
T h e  f a c i l i t a t o r  i n v i t e s  e a c h  p a r t i c i p a n t  t o  r e p o r t  t h e i r  e m o t i o n s ,
f e e l i n g s ,  i n t u i t i o n s  a n d  h u n c h e s ,  w i t h o u t  j u s t i f y i n g  t h e m s e l v e s  t o
t h e  o t h e r s .
E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o  a s k :
·     W h a t  d o  y o u  f e e l  h e r e  a n d  n o w ?
·     W h a t  i s  y o u r  i n t u i t i o n  f o r  t h e  f u t u r e ?



W h a t  a r e  t h e  g a p s ,  t h e  w e a k n e s s e s ?
W h a t  a r e  t h e  r i s k s ,  n e g a t i v e  e f f e c t s ,  d i s a d v a n t a g e s ?
W h a t  s h o u l d  w e  b e  c a r e f u l  a b o u t ?  W h a t  a r e  t h e  b r a k e s ,  t h e
d a n g e r s ?
I n  t h e  w o r s t  c a s e ,  w h a t  c o u l d  h a p p e n ?  W h y  d o  y o u  t h i n k  i t  w o n ' t
w o r k ?

W h a t  a r e  t h e  b e n e f i t s ,  t h e  v a l u e ,  t h e  a d v a n t a g e s  o f  t h i s  i d e a ?
W h a t  a r e  o u r  s t r e n g t h s ?  W h a t  i s  w o r k i n g  w e l l ?
W h a t  a r e  t h e  o p p o r t u n i t i e s ?  W h a t  b e n e f i t s  c a n  i t  b r i n g  u s ?
I d e a l l y ,  w h a t  p o s i t i v e  e f f e c t s  c a n  b e  e x p e c t e d  i n  t h e  l o n g  t e r m ?
W h a t  c o u l d  t h i s  e n a b l e  u s  t o  d o ,  t o  a c h i e v e ?

J U D G M E N T ,  R I S K  a n d  N E G A T I V E  R E V I E W
T h e  f a c i l i t a t o r  i n v i t e s  t h e  p a r t i c i p a n t s  t o  t h i n k  a b o u t  t h e  r i s k s ,
d a n g e r s ,  d i s a d v a n t a g e s  a n d  d i f f i c u l t i e s .  E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o
a s k :

O P T I M I S M ,  p o s i t i v e  c r i t i c i s m
T h e  f a c i l i t a t o r  i n v i t e s  t h e  p a r t i c i p a n t s  t o  t a k e  a  p o s i t i v e  v i e w .
E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o  a s k :

 

C R E A T I V I T Y
T h e  f a c i l i t a t o r  i n v i t e s  t h e  s e a r c h  f o r  c r e a t i v e ,  o u t - o f - t h e - b o x ,  e v e n
p r o v o c a t i v e  s o l u t i o n s .  E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o  a s k :
·  H o w  c a n  w e  d o  o t h e r w i s e ?
·  W h a t  n e w  i d e a s ,  w h a t  a l t e r n a t i v e s ?
·  W h a t  w o u l d  b e  t h e  p o s s i b l e  s o l u t i o n s ,  i n c l u d i n g  t h e  m o s t  f a r -
f e t c h e d ?

P R O C E S S ,  o r g a n i s a t i o n  o f  t h o u g h t
T h e  f a c i l i t a t o r  c h a n n e l s  t h e  i d e a s  a n d  e x c h a n g e s  t h e m ,  a n d  g i v e s  t h e
f i n a l  s u m m a r y .  E x a m p l e  o f  a  q u e s t i o n  t o  a s k :
·  W h e r e  h a v e  w e  a r r i v e d ?
·  W h a t  a r e  t h e  m a i n  p o i n t s  t h a t  h a v e  b e e n  m a d e ?
·  W h a t  d o  w e  l e a r n  f r o m  t h i s  s e q u e n c e ?  W h a t  c o n c l u s i o n s  c a n  w e
d r a w  f r o m  i t ?
·  W h i c h  s o l u t i o n  s h o u l d  b e  c h o s e n ?  W h a t  a r e  t h e  p r i o r i t i e s ?
·  H o w  t o  o r g a n i s e  i t s  i m p l e m e n t a t i o n ?  W h a t  a c t i o n  p l a n  f o r  t h e
f u t u r e ?  D o  w e  a l l  a g r e e  w i t h  t h i s  c o n c l u s i o n ?



W e  h o p e  t h a t  t h i s  g u i d e  h a s
h e l p e d  y o u  t o  c r e a t e  a  C r e a t i v e
A l l i a n c e ,  o r  a t  l e a s t  g i v e n  y o u

i d e a s  f o r  d e v e l o p i n g  n e w
r e l a t i o n s h i p s  w i t h  a c t o r s  c l o s e  t o

y o u  a n d  w o r k i n g  o n  t h e  s a m e
i s s u e s .  

 
T o  f i n d  t h e  d i f f e r e n t  r e s o u r c e s  o f

t h e  C r e a t i v e  I n v i s i b l e s  p r o j e c t ,
c l i c k  h e r e !  
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