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"Unter kultureller Identität versteht man die Gesamtheit der kulturellen Bezüge, durch die
sich eine Person, allein oder in Gemeinschaft, definiert (...) und in ihrer Würde anerkannt

werden will. (...) Der Begriff 'Kultur' bezieht sich auf die Werte, den Glauben, die
Überzeugungen, die Sprachen, das Wissen und die Künste, die Traditionen, die
Institutionen und die Lebensformen, durch die eine Person oder eine Gruppe ihr

Menschsein zum Ausdruck bringt und die Bedeutung, die sie ihrer Existenz und ihrer
Entwicklung beimisst "1. 



Betrachten wir die städtische Kultur, die sich durch spezifische Praktiken des städtischen

Umfelds (wie Sprache oder Kleidungsstil) definiert, und insbesondere die so genannte
Hip-Hop-Kultur. Letztere entstand Ende der 1970er Jahre in den Vereinigten Staaten und
nutzt den urbanen Raum der Städte als Bühne oder Kulisse. Graffiti, Tanz, Musik, Mode
und Sport sind Ausdrucksmittel von Jugendlichen aus Arbeitervierteln, die sich nach und

nach ihre eigene Identität schaffen. In Frankreich hat sich dies vor allem in den
Vorstädten entwickelt, in Opposition zu einer so genannten bürgerlichen und

"standardisierten" Kultur, in der sich die Jugendlichen aus diesen Vierteln nicht
wiedererkennen und/oder in die sie sich nicht integrieren wollen. 



Eine weitere Kunstform sind die visuellen Künste, d. h. die Künste, die Objekte herstellen,

die im Wesentlichen mit dem Auge wahrgenommen werden. Dazu gehören die
traditionellen bildenden Künste (Zeichnung, Malerei usw.), aber auch angewandte Künste

wie Grafik und Design sowie neue Techniken wie Fotografie, Film, Video und neue
Medien. Einige Formen dieser Disziplinen können sich mit der städtischen Kultur

überschneiden. 



Wie andere Bereiche des Kultur- und Kreativsektors sind auch diese beiden Türen oft
Quellen der sozialen und beruflichen Integration, sei es indirekt oder direkt. Indirekt, weil
sie z. B. Kreativität, Selbstvertrauen, Anerkennung und Würde fördern. Direkt, weil sie die

Entwicklung von Know-how, Fähigkeiten und beruflicher Strukturierung in diesen
Sektoren, aber auch weit darüber hinaus ermöglichen. 



Auf welche Weise können diese Sektoren und der Kultur- und Kunstsektor im Allgemeinen

ein Vektor für die soziale und berufliche Integration sein? Wie kann diese Art von
Dynamik in einem Gebiet angeregt und entwickelt werden? Das Projekt Créative

Invisibles versucht, diese Fragen zu beantworten, indem es die Ansichten und Praktiken
mehrerer europäischer Partner miteinander verbindet, aber auch indem es lokale Akteure

in diesen Sektoren in Kreativallianzen zusammenbringt.



 1 Auszug aus Artikel 2 "Kulturelle Rechte, Freiburger Erklärung" (2007)



1 )  E I N L E I T U N G  U N D
H I N T E R G R U N D  D E S

P R O J E K T S

A -  P R O J E K T B E S C H R E I B U N G  :

C r e a t i v e  I n v i s i b l e s  i s t  e i n  e u r o p ä i s c h e s  K o o p e r a t i o n s p r o j e k t ,  d a s
I n s t r u m e n t e  z u r  I d e n t i f i z i e r u n g  u n d  M o b i l i s i e r u n g  v o n  N E E T  ( n o t  i n
e d u c a t i o n ,  e m p l o y m e n t  o r  t r a i n i n g )  u n d  " u n s i c h t b a r e n "  j u n g e n
M e n s c h e n  d u r c h  K r e a t i v i t ä t  b i e t e t .
D a s  P r o j e k t  r i c h t e t  s i c h  a n  F a c h l e u t e  i m  K r e a t i v s e k t o r ,  d i e  m i t
j u n g e n  M e n s c h e n  a r b e i t e n  ( Z i e l g r u p p e ) ,  u n d  a n  j u n g e  M e n s c h e n
( B e g ü n s t i g t e )  a u f  F r a n z ö s i s c h ,  E n g l i s c h ,  D e u t s c h ,  S p a n i s c h ,
I t a l i e n i s c h  u n d  D ä n i s c h .  E s  z i e l t  d a r a u f  a b ,  d i e  b e r u f l i c h e n  P r a k t i k e n
i m  K r e a t i v s e k t o r  z u  e r n e u e r n  u n d  a n  d e r  E r n e u e r u n g  d e s  P u b l i k u m s
u n d  d e r  G e m e i n s c h a f t e n  d e s  K r e a t i v s e k t o r s  m i t z u w i r k e n .

D I E  H E R A U S F O R D E R U N G E N  D E R  K R E A T I V E N  I N V I S I B L E S  :  
-  B e f ä h i g u n g  d e s  K r e a t i v s e k t o r s  z u r  A n w e n d u n g  n e u e r  S t r a t e g i e n :
I d e n t i f i z i e r u n g  u n d  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  n e u e n  Z i e l g r u p p e n ,
G e m e i n s c h a f t e n  u n d  N e t z w e r k e n .
-  N E E T  u n d  u n s i c h t b a r e  j u n g e  M e n s c h e n  s o l l e n  n i c h t - i n s t i t u t i o n e l l e
W e g e  f i n d e n ,  u m  i h r e  P r o j e k t e ,  I n i t i a t i v e n  u n d  U n t e r n e h m e n  z u
e n t w i c k e l n .

D a s  P R O J E K T  E R G E B N I S S E  :  
-  E i n  L e i t f a d e n  f ü r  b e w ä h r t e  V e r f a h r e n  z u r  I d e n t i f i z i e r u n g  v o n
" U n s i c h t b a r e n "  u n d  b e w ä h r t e  V e r f a h r e n ,  d i e  i h r e  T e i l n a h m e  a n
k u l t u r e l l e n  u n d  k r e a t i v e n  A k t i o n e n  ( a u f  e u r o p ä i s c h e r  E b e n e )  f ö r d e r n .
-  E i n  m e t h o d i s c h e r  L e i t f a d e n  f ü r  d i e  D u r c h f ü h r u n g  v o n
P a r t n e r s c h a f t e n  o d e r  k r e a t i v e n  A l l i a n z e n  z w i s c h e n  j u n g e n  M e n s c h e n ,
I n t e g r a t i o n s - / A u s b i l d u n g s e i n r i c h t u n g e n  u n d  l o k a l e n  B e h ö r d e n  s o w i e
B e i s p i e l e  f ü r  t e r r i t o r i a l e  A k t i o n e n  u n d / o d e r  V e r a n s t a l t u n g e n ,  d i e
j u n g e  M e n s c h e n  i n  t e r r i t o r i a l e  P r o j e k t e  e i n b i n d e n .
-  P ä d a g o g i s c h e  R e s s o u r c e n  u n d  V o r s c h l ä g e  f ü r  A k t i v i t ä t e n  a u f  d e r
G r u n d l a g e  d e r  " S t r a ß e n k u l t u r "  i n  F o r m  v o n  i n t e r a k t i v e n  M u l t i m e d i a -
I n h a l t e n  ( A u s b i l d u n g  v o n  k r e a t i v e n  A k t e u r e n ) .
-  E i n e  A n w e n d u n g ,  d i e  a l l  d i e s e  R e s s o u r c e n  f ü r  k r e a t i v e  A k t e u r e  u n d
j u n g e  M e n s c h e n  z u s a m m e n f ü h r t .
-  V e r a n s t a l t u n g e n ,  d i e  d i e s e  A k t i o n e n  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  l o k a l e n
P a r t n e r n  i n  j e d e m  L a n d  h e r v o r h e b e n  w e r d e n  ( k ü n s t l e r i s c h ,  k u l t u r e l l
u n d  k r e a t i v ,  s o z i o k u l t u r e l l ,  A u s b i l d u n g . . . )



D i e  P A R T N E R  :
-  L e  R o c h e r  d e  P a l m e r  ( M D N ) -  F R  u n d  I m a l  ( K o n t r a p u n k t ) -  D E :  a r b e i t e n
s e i t  J a h r z e h n t e n  d a r a n ,  u n s i c h t b a r e  j u n g e  M e n s c h e n  i n  d e n
k o m p l e x e s t e n  s t ä d t i s c h e n  R ä u m e n  z u  i d e n t i f i z i e r e n ,  d i e  A u s g r e n z u n g
z u  b e k ä m p f e n  u n d  d e n  S c h u l a b b r u c h  z u  v e r h i n d e r n ,  i n d e m  s i e
K o o p e r a t i o n s p r o j e k t e  z w i s c h e n  j u n g e n  M e n s c h e n  u n d  K r e a t i v e n
e n t w i c k e l n .

 -  L A B A -  F R  u n d  M a t e r a h u b -  I T :  e n t w i c k e l n  i n t e g r a t i v e  P r o j e k t e  z u r
A u f w e r t u n g  d e s  G e b i e t s  ( T o u r i s m u s ,  R a u m p l a n u n g ,  p a r t i z i p a t i v e
P r o j e k t e ) .  S i e  e n t w i c k e l n  d i e s e  P r o j e k t e  u n t e r  E i n b e z i e h u n g  j u n g e r
E i n w o h n e r  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  d e n  l o k a l e n  u n d  r e g i o n a l e n
B e h ö r d e n .

-  B a c k s l a s h - E S  u n d  M o m e n t u m  C o n s u l t i n g - I R  u n t e r s t ü t z e n  d i e
P r o j e k t e  j u n g e r  M e n s c h e n ,  i n d e m  s i e  I n s t r u m e n t e  z u r  F ö r d e r u n g  v o n
I n i t i a t i v e  u n d  U n t e r n e h m e r t u m  a n b i e t e n .  D i e s e  I n s t r u m e n t e  s i n d  e i n e
A l t e r n a t i v e  z u  d e n  t r a d i t i o n e l l e n  B e r u f s b i l d u n g s i n s t r u m e n t e n .              
-  E U E I - D K ,  S p e z i a l i s t  f ü r  O n l i n e - A u s b i l d u n g



B -  L O K A L E R  K O N T E X T  D E R  S T R A S S E  
K U L T U R  U N D  J U G E N D  :

E r l ä u t e r n  S i e  b i t t e  I h r e n  l o k a l e n  K o n t e x t  v o n  S t r a ß e n k u l t u r  u n d
J u g e n d :  W e l c h e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  u n d  P r o b l e m e  g i b t  e s  i m
Z u s a m m e n h a n g  m i t  d i e s e n  b e i d e n  T h e m e n ?  W i e  s i n d  s i e  m i t e i n a n d e r
v e r b u n d e n ,  w a r u m  i s t  e s  i n t e r e s s a n t ?

W E L C H E S  S I N D  D I E  W I C H T I G S T E N  L O K A L E N  A K T E U R E  I N
D I E S E N  S E K T O R E N ? wichtigste Maßnahmen und Projekte

D E I N  A B S C H N I T T S T E X T

J U N G E  U R B A N E  K U N S T  I S T  E N G  M I T  D E M  V E R B U N D E N ,  W A S  W I R
" S U B K U L T U R "  N E N N E N .  J U N G E  K Ü N S T L E R ,  J U G E N D L I C H E  U N D
A N D E R E  K U L T U R E L L  A K T I V E  M E N S C H E N  S C H A F F E N  E I N  R E C H T
L E B E N D I G E S  L O K A L E S  U M F E L D  F Ü R  K U L T U R E L L E  U N D
K Ü N S T L E R I S C H E  P R O J E K T E .  D I E S E  A K T I V I T Ä T E N  S I N D  N I C H T  A N
E I N  B E S T I M M T E S  K U L T U R E L L E S  O D E R  K Ü N S T L E R I S C H E S  T H E M A
G E B U N D E N .  S I E  S I N D  S P A R T E N Ü B E R G R E I F E N D  U N D  V E R B I N D E N
M U S I K ,  P E R F O R M A N C E ,  M E D I E N K U N S T ,  B I L D E N D E  K U N S T  U N D  S O
W E I T E R .

D I E S E  J U N G E  U R B A N E  K U N S T S Z E N E  I S T  F Ü R  D I E  S T A D T  U N D  I H R E
G E S E L L S C H A F T  V O N  G R O S S E R  B E D E U T U N G .  I N D E M  S I E
S T R A S S E N K U L T U R  E R M Ö G L I C H T ,  W E R D E N  A L L E  A N D E R E N
K Ü N S T L E R I S C H E N  U N D  K U L T U R E L L E N  A K T I V I T Ä T E N  B E E I N F L U S S T .
D I E  S T R A S S E N K U L T U R  I S T  E I N E  D E R  S Ä U L E N ,  A U F  D I E  S I C H  D A S
K U L T U R E L L E  L E B E N  S T Ü T Z T .

I N  D E R  Z E I T  D E S  C O V I D  H A T T E  D I E S E  J U N G E  S Z E N E  K E I N E
M Ö G L I C H K E I T ,  S I C H  Z U  V E R N E T Z E N ,  Z U  F E I E R N ,  Z U
P R O D U Z I E R E N  U N D  A U F Z U T R E T E N .  E S  F E H L T E  D A S  F E S T L I C H E
E L E M E N T .  D A S  H A U P T P R O B L E M  U N D  D I E  H E R A U S F O R D E R U N G
B E S T E H T  H E U T E  D A R I N ,  D I E S E R  S U B K U L T U R  E I N E N  P L A T Z  U N D
U N T E R S T Ü T Z U N G  Z U  G E B E N ,  D A M I T  S I E  W A C H S E N  U N D  S I C H
E N T W I C K E L N  K A N N .



L o k a l e r  K o n t e x t  v o n  S t r a ß e n k u l t u r  u n d  J u g e n d  :

W A S  S I N D  D I E  L O K A L E N  H E R A U S F O R D E R U N G E N  U N D
T H E M E N  R U N D  U M  S T R A S S E N K U L T U R  U N D  J U G E N D ?  
W I E  H Ä N G E N  S I E  Z U S A M M E N ,  U N D  W A R U M  D E N K E N  S I E  
W A R U M  S I E  I N T E R E S S A N T  I S T ?

M Ü N C H E N  I S T  E I N E  Z I E M L I C H  R E I C H E  U N D  T E U R E  S T A D T .  Z U  T E U E R
F Ü R  J U N G E  K Ü N S T L E R ,  U M  Z U  L E B E N ,  Z U  A R B E I T E N ,  G E S C H W E I G E
D E N N ,  U M  E I N E N  A T E L I E R R A U M  Z U  F I N D E N .   

U M  S T R A S S E N K U L T U R  U N D  J U G E N D  Z U  F Ö R D E R N ,  M Ü S S E N  S I C H  D I E
Z U K Ü N F T I G E N  S T R A T E G I E N  M E H R  D E N N  J E  D A R A U F  K O N Z E N T R I E R E N ,
D U R C H  E I N E  G U T E  B A S I S  E I N E  G R U N D L A G E  Z U  S C H A F F E N :  F R E I E
O D E R  Z U M I N D E S T  E R S C H W I N G L I C H E  A T E L I E R S ,
A U S S T E L L U N G S M Ö G L I C H K E I T E N ,  P R Ä S E N T A T I O N S M Ö G L I C H K E I T E N
U N D  O R T E  Z U M  M U S I Z I E R E N .

D I E S E  S I T U A T I O N  F Ü H R T  Z U  M I N D E S T E N S  Z W E I  H A U P T P R O B L E M E N :

Z U M  E I N E N  H A B E N  W I R  E I N E N  H O H E N  D R U C K  A U F  D E M
I M M O B I L I E N M A R K T .  K O M M U N E N ,  P R I V A T E  U N T E R N E H M E N  U N D  D I E
S T Ä D T I S C H E N  Ä M T E R  S O L L T E N  H A N D  I N  H A N D  A R B E I T E N ,  U M
J U G E N D -  U N D  S T R A S S E N K U N S T  B E I  D E R  S U C H E  N A C H
N U T Z U N G S M Ö G L I C H K E I T E N  Z U  U N T E R S T Ü T Z E N  -  U N D  S E I  E S  N U R
V O R Ü B E R G E H E N D  I N  F O R M  V O N  Z W I S C H E N N U T Z U N G E N .  I N  D I E S E R
H I N S I C H T  E I G N E N  S I C H  A L L E  G E B Ä U D E ,  D I E  E I N E  P H A S E  D E S
" W A R T E N S "  V O R  D E M  A B R I S S  /  D E R  S A N I E R U N G  E R L E B E N .  

D E S H A L B  H A B E N  W I R  I M  J A H R  2 0 2 0  U N S E R  E R S T E S
Z W I S C H E N N U T Z U N G S P R O J E K T  N A M E N S  G A B R I E L E  G E S T A R T E T .  S E I T D E M
H A B E N  W I R  D R E I  V E R S C H I E D E N E  G E B Ä U D E  Z W I S C H E N G E N U T Z T  U N D
G A B R I E L E  B I E T E T  R A U M  F Ü R  K Ü N S T L E R I S C H E S  A R B E I T E N ,  E X P E R I M E N T I E R E N
U N D  A U S T A U S C H .  W I R  U N T E R S T Ü T Z E N  J U N G E  K R E A T I V E ,  I N D E M  W I R  I H N E N
K O S T E N L O S E  W O R K S H O P S ,  A T E L I E R S ,  D I S K U R S -  U N D  A U S S T E L L U N G S R Ä U M E
Z U R  V E R F Ü G U N G  S T E L L E N .  H I E R  K Ö N N E N  S I E  G E M E I N S A M  A R B E I T E N ,  S I C H
G E G E N S E I T I G  U N T E R S T Ü T Z E N  U N D  V E R N E T Z E N .



L o k a l e r  K o n t e x t  v o n  S t r a ß e n k u l t u r  u n d  J u g e n d  :

M I T  D E M  G A B R I E L E - K O N Z E P T  K Ö N N E N  W I R  D I E S E M  M A N G E L
Z U M I N D E S T  F Ü R  E I N E  B E G R E N Z T E  Z E I T  E N T G E G E N W I R K E N .  I M A L
K O N N T E  B E R E I T S  M I T  D E R  E R S T E N  Z W I S C H E N N U T Z U N G  I M
K R E A T I V Q U A R T I E R  ( 2 0 1 5 )  E R F A H R U N G E N  F Ü R  E I N E  K Ü N S T L E R I S C H -
K U L T U R E L L E ,  G E N E R A T I O N E N Ü B E R G R E I F E N D E ,  S T A D T T E I L B E Z O G E N E
N U T Z U N G  V O N  G E W E R B E B A U T E N  S A M M E L N .

D A S  J U G E N D A M T  D E R  L A N D E S H A U P T S T A D T  M Ü N C H E N  /
J U G E N D K U L T U R W E R K  U N T E R S T Ü T Z T  D A S  P R O J E K T  G A B R I E L E  A L S
I N N O V A T I V E  M E T H O D E  Z U R  V E R B E S S E R U N G  D E R  K U L T U R E L L E N
B I L D U N G  U N D  J U G E N D K U L T U R A R B E I T .

G A B R I E L E  1  I M  E H E M A L I G E N  A U S B I L D U N G S Z E N T R U M  D E R
S P E N G L E R I N N U N G  I N  D E R  G A B R I E L E N S T R A S S E  I N  M Ü N C H E N
N E U H A U S E N .  R U N D  1 5 0  J U G E N D L I C H E  F A N D E N  H I E R  I N  D E N
A N F Ä N G E N  D E R  C O V I D  1 9 - P A N D E M I E  E I N E N  S I C H E R E N
A R B E I T S P L A T Z .
Z E I T R A U M :  S E P T E M B E R  2 0 2 0  B I S  F E B R U A R  2 0 2 1
E I N E  K O O P E R A T I O N  M I T  D E M  P R O J E K T E N T W I C K L E R  B A U W E R K .  U N D
D E M  B E Z I R K S A U S S C H U S S  9  N E U H A U S E N - N Y M P H E N B U R G .

G A B R I E L E  2  I N  D E R  W A L D F R I E D H O F S T R A S S E  9 2 / 9 4  I N  M Ü N C H E N
S E N D L I N G .  
R U N D  8 0  J U N G E  K R E A T I V E  K O N N T E N  H I E R  T E M P O R Ä R E
A R B E I T S R Ä U M E / A T E L I E R S  U N D  W E R K S T A T T R Ä U M E  N U T Z E N .  D A R Ü B E R
H I N A U S  K O N N T E N  W I R  Z W E I  A U S S T E L L U N G S R Ä U M E ,  D I E  G A B R I E L E
B A N K  U N D  D E N  G A B R I E L E  S U P E R M A R K T ,  E R Ö F F N E N ,  D I E  S O W O H L
V O N  D E N  A T E L I E R N U T Z E R N  A U S  D E M  H A U S  S E L B S T  A L S  A U C H  V O N
A N D E R E N  J U N G E N  K Ü N S T L E R N  G E N U T Z T  W U R D E N .  N E B E N  D E R
T Ä G L I C H E N  K Ü N S T L E R I S C H - K R E A T I V E N  A R B E I T  F A N D E N  A U C H
R E G E L M Ä S S I G E  T R E F F E N  Z U M  A U S T A U S C H ,  P R Ä S E N T A T I O N E N  U N D
W O R K S H O P S  S T A T T .  
Z E I T R A U M :  F E B R U A R  B I S  A U G U S T  2 0 2 2
E I N E  K O O P E R A T I O N  M I T  B A U W E R K  M Ü N C H E N  9 2  G M B H  &  C O  K G



L o k a l e r  K o n t e x t  v o n  S t r a ß e n k u l t u r  u n d  J u g e n d  :

G A B R I E L E  3  I N  D E R  R I D L E R S T R A S S E  1 3 - 1 5  I M  M Ü N C H N E R  W E S T E N D .  
E R N E U T  K O N N T E N  H I E R  R U N D  6 0  J U N G E  E R W A C H S E N E  E I N E N  P L A T Z
Z U M  E X P E R I M E N T I E R E N ,  A R B E I T E N  U N D  E N T W I C K E L N  V O N  I D E E N
F I N D E N .  D A R Ü B E R  H I N A U S  G I B T  E S  G E N Ü G E N D  R A U M  F Ü R
A U S S T E L L U N G E N  F Ü R  E I G E N E  U N D  E X T E R N E  K Ü N S T L E R ,
S T A D T T E I L B E Z O G E N E  V E R A N S T A L T U N G E N ,  F A C H T A G U N G E N ,
W O R K S H O P S  E T C .
Z E I T R A U M :  O K T O B E R  2 0 2 2  B I S  M I N D E S T E N S  D E Z E M B E R  2 0 2 3
E I N E  K O O P E R A T I O N  M I T  D E M  M U C B O O K  C L U B H A U S  K I C K O F F

D A S  K O N Z E P T  G A B R I E L E  H A T  S I C H  I N  M Ü N C H E N  E T A B L I E R T .  D A S
P R O J E K T  W U R D E  I M  S T A D T R A T  B E R E I T S  M E H R F A C H  A L S  B E I S P I E L  F Ü R
E I N E  G E L U N G E N E ,  P A R T I Z I P A T I V E  Z W I S C H E N N U T Z U N G  A N G E F Ü H R T .

A N D E R E R S E I T S  V E R F Ü G T  M Ü N C H E N  Ü B E R  E I N  A U S G E K L Ü G E L T E S
S Y S T E M  D E R  F I N A N Z I E L L E N  F Ö R D E R U N G  V O N  K U N S T  U N D  K U L T U R .
D E R  G R Ö S S T E  T E I L  D E R  S T Ä D T I S C H E N  M I T T E L  ( I N S G E S A M T
2 7 3 . 0 0 0 . 0 0 0  € )  F L I E S S T  I N  D I E  H O C H K U L T U R :  5  M U S E E N  U N D
G A L E R I E N  ( 1 6  % ) ,  1  T H E A T E R  ( 1 4  % ) ,  1  O R C H E S T E R  ( 1 0  % ) ,
K U L T U R B E T R I E B E  ( 1 6  % )  U N D  D I E  S T A D T B I B L I O T H E K  ( 1 7  % ) .  F Ü R  A L L E
A N D E R E N  A K T I V I T Ä T E N ,  F Ü R  A L L E  A N D E R E N  A K T E U R E  ( F R E I E
T H E A T E R G R U P P E N ,  M U S I K E R ,  K U L T U R E L L E  B I L D U N G ,  L O K A L E
K U L T U R E L L E  A K T I V I T Ä T E N ,  F E S T I V A L S ,  I N T E R N A T I O N A L E R
A U S T A U S C H ,  A T E L I E R S ,  F R E I E  K Ü N S T L E R  U S W . )  V E R B L E I B E N  2 1  %
D E S  J Ä H R L I C H E N  B U D G E T S .
E S  L I E G T  A U F  D E R  H A N D ,  D A S S  D I E  F Ö R D E R U N G  U N D
U N T E R S T Ü T Z U N G  D E R  S T R A S S E N K U L T U R  U N D  D E R  J U N G E N  K U N S T
A U C H  E I N E  Ä N D E R U N G  D E S  F I N A N Z I E R U N G S S Y S T E M S  I N  B E Z U G  A U F
D A S  G E S A M T B U D G E T  U N D  D I E  Z U G Ä N G L I C H K E I T  D E R  R E S S O U R C E N
E R F O R D E R T .



E i n e  r e g i o n a l e  A l l i a n z  i s t  e i n e  Z u s a m m e n a r b e i t  v o n  E i n z e l p e r s o n e n
u n d  O r g a n i s a t i o n e n ,  d i e  e i n  g e m e i n s a m e s  I n t e r e s s e  a n  e i n e m
P r o j e k t ,  T h e m a  o d e r  e i n e r  T h e m a t i k  h a b e n  u n d  s i c h  v e r p f l i c h t e n ,  z u m
N u t z e n  a l l e r  B e t e i l i g t e n  z u s a m m e n z u a r b e i t e n .  D i e  S t ä r k e  e i n e s
w i r k s a m e n  B ü n d n i s s e s  l i e g t  d a r i n ,  d a s s  e s  d a s  F a c h w i s s e n  u n d  d i e
E n e r g i e  a l l e r  B e t e i l i g t e n  n u t z e n  u n d  E r g e b n i s s e  e r z i e l e n  k a n n ,  d i e
k e i n  e i n z e l n e r  P a r t n e r  a l l e i n  e r r e i c h e n  k ö n n t e .
                  
Z i e l  j e d e s  r e g i o n a l e n  B ü n d n i s s e s  i s t  e s ,  r e l e v a n t e  A k t e u r e  z u
g e w i n n e n ,  z u  m o t i v i e r e n  u n d  e i n z u b i n d e n ,  d a m i t  s i e  e i n e n
A k t i o n s p l a n  u n t e r s t ü t z e n  u n d  s i c h  d a z u  v e r p f l i c h t e n ,  d e n  Z u g a n g  z u
u n t e r n e h m e r i s c h e r  B i l d u n g  z u  f ö r d e r n  u n d  d a b e i  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e
E n t w i c k l u n g  u n d  d e n  Z u s a m m e n h a l t  d e r  G e m e i n s c h a f t  s t ä r k e r  z u
b e t o n e n .
                  
U m  d i e  o b e n  g e n a n n t e n  Z i e l e  z u  e r r e i c h e n ,  m ü s s e n  d i e  A l l i a n z e n
n a c h h a l t i g e ,  s e k t o r ü b e r g r e i f e n d e  K o o p e r a t i o n s b e z i e h u n g e n  z w i s c h e n
B e r u f s b i l d u n g s a n b i e t e r n ,  H o c h s c h u l e i n r i c h t u n g e n  u n d  d e r
U n t e r s t ü t z u n g  u n d  Z u s a m m e n a r b e i t  v o n  I n t e r e s s e n g r u p p e n  i n  a l l e n
a m  P r o j e k t  b e t e i l i g t e n  L ä n d e r n  u n d  S t ä d t e n  a u f b a u e n .  S i e  w e r d e n
d a v o n  p r o f i t i e r e n ,  d a s s  s i e  d i e  E r f a h r u n g e n  u n d  d a s  W i s s e n  v o n
A k t e u r e n  a u s  v e r s c h i e d e n e n  S e k t o r e n  n u t z e n  u n d  B e d ü r f n i s s e ,
M ö g l i c h k e i t e n  u n d  v o r h a n d e n e  R e s s o u r c e n  f ü r  j e d e  R e g i o n
i d e n t i f i z i e r e n .  ( z .  B .  S o z i a l u n t e r n e h m e n ,
G e m e i n s c h a f t s g e n o s s e n s c h a f t e n ,  g e m e i n s a m e  A r b e i t s r ä u m e ,
U n t e r n e h m e n s z e n t r e n ) .  

→  G e m e i n s a m  k ö n n e n  s i e  i n n o v a t i v e  A n s ä t z e  u n d  e h r g e i z i g e
M a ß n a h m e n  f ö r d e r n ,  d i e  d u r c h  e i n e  k o m b i n i e r t e  u n d  e f f i z i e n t e r e
N u t z u n g  v o n  R e s s o u r c e n  W i r k u n g  u n d  W i r k s a m k e i t  e r z i e l e n .  I n  d e r
A l l i a n z  t e i l e n  d i e  A k t e u r e  d i e  A n s i c h t ,  d a s s  e i n e  Z u s a m m e n a r b e i t
e f f e k t i v e r  i s t  a l s  e i n e  i s o l i e r t e  A r b e i t .  D a s  K o n z e p t  e i n e r  A l l i a n z  i s t
z w a r  n i c h t  n e u ,  a b e r  K o o p e r a t i o n e n  u n d  P a r t n e r s c h a f t e n  s i n d  f ü r  d i e
F ö r d e r u n g  d e r  S t r a ß e n k u l t u r w i r t s c h a f t  u n e r l ä s s l i c h .  P a r t n e r s c h a f t e n
k ö n n e n  f o r m e l l  o d e r  i n f o r m e l l  s e i n ,  m i t  s c h r i f t l i c h e n  r e c h t l i c h e n
V e r e i n b a r u n g e n  o d e r  a u f  d e r  G r u n d l a g e  g e g e n s e i t i g e n
E i n v e r n e h m e n s .

2 )  W A S  I S T  E I N E
R E G I O N A L E  A L L I A N Z ?

D E F I N I T I O N  -  I N T E R E S S E / W A R U M  E S  W I C H T I G  I S T



3 )  S T R A T E G I E  -
E N T W I C K L U N G  E I N E R

A L L I A N Z

E N T W I C K L U N G  E I N E R  A L L I A N Z

D i e  E n t w i c k l u n g  d e s  B ü n d n i s s e s  i s t  e i n  f o r t l a u f e n d e r  P r o z e s s ,  d e r
z u r  E r r e i c h u n g  d e r  v e r e i n b a r t e n  Z i e l e  f ü h r t .  E r  b e g i n n t  m i t  d e r
B i l d u n g  d e r  G r u p p e ,  d e r  K l ä r u n g  i h r e s  Z w e c k s  u n d  d e m  V o r s c h l a g
v o n  A k t i v i t ä t e n .  
E s  h a n d e l t  s i c h  u m  e i n e n  f l e x i b l e n  u n d  s i c h  w i e d e r h o l e n d e n  P r o z e s s ,
a n  d e m  m e h r e r e  A k t e u r e  b e t e i l i g t  s i n d ,  d i e  z u r  A l l i a n z  b e i t r a g e n .  
B e v o r  d i e  S c h r i t t e  z u r  E n t w i c k l u n g  e i n e r  A l l i a n z  b e s c h r i e b e n  w e r d e n ,
i s t  e s  w i c h t i g ,  e i n e  R e i h e  v o n  F r a g e n  ü b e r  d i e  A l l i a n z  u n d  d i e
b e t e i l i g t e n  A k t e u r e  z u  b e a n t w o r t e n .

A .  D E F I N I E R E N  S I E  I H R E N  Z W E C K  U N D  I H R  G E O G R A F I S C H E S
G E B I E T

I d e n t i f i z i e r u n g  d e r  I n t e r e s s e n g r u p p e n  ( V e r b ä n d e ,  ö f f e n t l i c h e
V e r w a l t u n g e n ,  U n t e r n e h m e n ,  K o l l e k t i v e )
K o m m u n i z i e r e n  S i e  m i t  i h n e n
T r e f f e n  a n s e t z e n
F e s t s t e l l e n ,  o b  a l l e  p o t e n z i e l l e n  I n t e r e s s e n g r u p p e n  v e r t r e t e n  s i n d
( d a s  A l l i a n z  " f l i e ß e n d "  s e i n )
A u f b a u  e i n e r  P a r t n e r s c h a f t :  W a s  d e n k e n  d i e  I n t e r e s s e n g r u p p e n ?  
A u f b a u  e i n e r  g e m e i n s a m e n  V i s i o n  
B e t e i l i g e n  S i e  d i e  I n t e r e s s e n g r u p p e n  a n  d e r  D e f i n i t i o n  d e s
G e b i e t s
M a c h e n  S i e  s i c h  k l a r ,  w e l c h e  V o r t e i l e  d i e  B e t e i l i g u n g  a n  d e r
P a r t n e r s c h a f t  f ü r  d i e  I n t e r e s s e n g r u p p e n  h a t  d e r  P a r t n e r s c h a f t
S i c h e r s t e l l u n g  d e s  E n g a g e m e n t s  f ü r  d i e  A r b e i t  d e r  P a r t n e r s c h a f t  
E n t w i c k l u n g  e i n e s  A k t i o n s p l a n s  u n d  e i n e s  Z e i t p l a n s  f ü r  j e d e n
S c h r i t t



B .  I D E N T I F I Z I E R U N G  D E R  A K T U E L L E N
I N I T I A T I V E N ,  P R O G R A M M E  U N D

S T R A T E G I E N
S i e  s o l l t e n  I h r e  P a r t n e r  i n  d i e  B e s t a n d s a u f n a h m e  d e r  a k t u e l l e n
B e s t i m m u n g e n  i n  d e r  R e g i o n  e i n b e z i e h e n ,  d i e  f ü r  d i e  A r b e i t  d e r
A l l i a n z  d e f i n i e r t  w u r d e n .  B e i  d e r  B e s t a n d s a u f n a h m e  s i n d  d i e  P a r t n e r
a u f g e f o r d e r t ,  i h r  W i s s e n  e i n z u b r i n g e n  u n d  a n h a n d  v o n
S e k u n d ä r q u e l l e n  a k t u e l l e  F ö r d e r p r o g r a m m e  f ü r  u n t e r n e h m e r i s c h e
I n i t i a t i v e  u n d  s o z i a l e  I n n o v a t i o n  z u  e r m i t t e l n .  D i e  K o n s u l t a t i o n e n  i n
j e d e r  R e g i o n  s o l l t e n  m i t  e i n e r  R e i h e  v o n  I n t e r e s s e n v e r t r e t e r n
d u r c h g e f ü h r t  w e r d e n ,  d a r u n t e r  p o l i t i s c h e  E n t s c h e i d u n g s t r ä g e r  a u s
R e g i e r u n g s b e h ö r d e n ,  G e m e i n d e r ä t e n  u n d  l o k a l e n  O r g a n i s a t i o n e n  f ü r
U n t e r n e h m e n s e n t w i c k l u n g  u n d  - f ö r d e r u n g .

C .  A K T I O N S P L A N U N G  U N D  U M S E T Z U N G  -  D A R S T E L L U N G  D E R
E R G E B N I S S E  D E R  V E R S C H I E D E N E N  S I T Z U N G E N

a s  a  t r a i n i n g  r e s o u r c e ,  p r o v i d i n g  a  p r a c t i c a l  l e a r n i n g  g u i d e  o n
h o w  t o  d e v e l o p  a  R e g i o n a l  A l l i a n c e
a s  a  r e f e r e n c e  g u i d e  t o  r e v i e w  a n d  c o n s u l t  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d
m a i n t a i n i n g  s t a k e h o l d e r  p a r t n e r s h i p s  a n d  c o l l a b o r a t i o n s .

c .  A c t i o n  P l a n n i n g  a n d  I m p l e m e n t a t i o n  -  s h o w i n g  t h e  d i f f e r e n t
m e e t i n g s  r e s u l t s  
T h e  C r e a t i v e  A l l i a n c e  a c t i o n  p l a n  c a n  b e  u s e d  a s  a n  e d u c a t i o n a l
r e s o u r c e ,  i t  c a n  b e  u s e d  a s  a  b l u e p r i n t  w h e n  e s t a b l i s h i n g  a n d
m a i n t a i n i n g  a  R e g i o n a l  A l l i a n c e ,  w h i c h  i s  t h e  c o r e  v e h i c l e  f o r
d e v e l o p i n g  l o c a l  a c t i o n s .  T h i s  r e s o u r c e  c a n  b e  u s e d :  

F i r s t  o f  a l l ,  t h e  p a r t n e r s h i p  s h o u l d  d e s i g n  a  s t r a t e g y  t o  i n v o l v e  a l l
t h e  s t a k e h o l d e r s ,  t o  t a k e  p a r t  i n  t h e  a l l i a n c e  e m p h a s i z i n g  t h e
i m p o r t a n c e  o f  i n t r a - i n s t i t u t i o n a l  c o o p e r a t i o n ,  s o l i d a r i t y  a n d
m u t u a l i s m  a m o n g  a l l  t o  a c h i e v e  t h e  o b j e c t i v e s .  V e r y  i m p o r t a n t  i s  t o
c o n s i d e r  t h e  b e n e f i t s  o f  t h e  w o r k  t o  b e  d o n e  a n d  c o m m u n i c a t e  t h e m
t o  a l l  s t a k e h o l d e r s ,  l o c a l l y .
F u r t h e r m o r e ,  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e  r e s u l t ,  t h e  l e a d  p a r t n e r  o r
p a r t n e r  w h o  i n t e n d s  t o  p r o m o t e  t h e  a l l i a n c e  s h o u l d  e s t a b l i s h  a
s c h e d u l e  o f  m e e t i n g s .
I n  f a c t ,  w e  c a n  s a y ,  I t ’ s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  e s t a b l i s h  a n d  p l a n  t h e
o b j e c t i v e s  f o r  t h e  f i r s t  o n e ,  b u t  i t ' s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  n o t  f i x  a t  t h e
b e g i n n i n g  t h e  t o p i c  o f  e a c h  m e e t i n g ,  b e c a u s e  t h e  i d e a  i s  t o  k e e p  t h e
d i s c u s s i o n  o p e n  a n d  o n g o i n g .



D .  A U F R E C H T E R H A L T U N G  D E S  B Ü N D N I S S E S
M I T  Z U K U N F T S P L Ä N E N

D i e  N a c h h a l t i g k e i t  d e s  B ü n d n i s s e s  w i r d  v o n  d e n  A k t i o n s p l ä n e n  d e r
P a r t n e r  u n t e r s t ü t z t .  I h r e  Z u s a m m e n a r b e i t  k a n n  i n  r e c h t l i c h e n
R a h m e n w e r k e n  o d e r  i n f o r m e l l e n  A r b e i t s g r u p p e n  f o r m a l i s i e r t  w e r d e n .  
D i e  A k t i o n s p l ä n e  w e r d e n  v o n  d e n  A l l i a n z e n  i n  j e d e m  d e r  a m  S C R -
P r o g r a m m  t e i l n e h m e n d e n  L ä n d e r  e n t w i c k e l t  u n d  k ö n n e n  v o n  d e r  S C R -
W e b s i t e  h e r u n t e r g e l a d e n  w e r d e n .

D e r  A k t i o n s p l a n  s o l l t e  s i c h  a u f  d i e  V e r w i r k l i c h u n g  d e r  V i s i o n  u n d
d e s  A u f t r a g s  d e s  B ü n d n i s s e s  s o w i e  d e r  Z i e l e  d e s  S C R - P r o j e k t s
k o n z e n t r i e r e n .  E r  s o l l t e  s o w o h l  k u r z f r i s t i g e  a l s  a u c h  m i t t e l -  u n d
l a n g f r i s t i g e  Z i e l e  e n t h a l t e n .  D u r c h  d i e  U m s e t z u n g  d e r  v e r e i n b a r t e n
M a ß n a h m e n  k a n n  d a s  B ü n d n i s  w e i t e r h i n  a k t i v  b l e i b e n  u n d
g l e i c h z e i t i g  d a s  E r r e i c h e n  d e r  k u r z f r i s t i g e n  Z i e l e  f e i e r n .  D i e  A l l i a n z
b e w e r t e t  d i e  A u s w i r k u n g e n  d i e s e r  M a ß n a h m e n  u n d  v e r b r e i t e t  d i e
A r b e i t  d e r  P a r t n e r .



B e s c h r e i b u n g  d e r  v o n  I h n e n  g e g r ü n d e t e n  l o k a l e n  K r e a t i v a l l i a

WER SIND DIE MITGLIEDER DES BÜNDNISSES?
Name + Beschreibung der beteiligten Organisationen oder Personen

M I T G L I E D E R  D E S  S T A D T R A T S
S T A D T  M Ü N C H E N  /  K U L T U R R E F E R A T ,  J U G E N D R E F E R A T
J U N G E  M E N S C H E N  U N D  J U N G E  K Ü N S T L E R
N G O S ,  D I E  I M  B E R E I C H  K U N S T  U N D  K U L T U R  T Ä T I G  S I N D
K U L T U R I N I T I A T I V E N
U N T E R N E H M E N  A U S  D E R  I M M O B I L I E N W I R T S C H A F T

U N S E R  L O K A L E S  B Ü N D N I S  B A S I E R T E  A U F  D E N  O B E N
B E S C H R I E B E N E N  L O K A L E N  H E R A U S F O R D E R U N G E N  U N D  D E M
L O K A L E N  K O N T E X T .  
D I E  I D E E  W A R ,  V E R S C H I E D E N E  I N T E R E S S E N G R U P P E N
Z U S A M M E N Z U B R I N G E N :



HAUPTTHEMEN, DIE WÄHREND DER ERSTEN SITZUNG DER 
DIE ALLIANZ: Postulat/Stand der Dinge, von der Allianz aufgezeigte
Probleme Allianz hervorgehobenen Probleme, erste Arbeitslinien, usw.




D E I N  A B S C H N I T T S T E X TD E I N  A B S C H N I T T S T E X T

D A S  E R S T E  T R E F F E N  D I E N T E  D A Z U ,  D I E  G R U N D L E G E N D E N
P R O B L E M E  U N D  F R A G E N  Z U  I D E N T I F I Z I E R E N  U N D  Z U  B E N E N N E N .
E S  W A R  K L A R ,  D A S S  E S  B E I  D E R  B E H A N D L U N G  V O N  F R A G E N  D E R
S T R A S S E N -  U N D  J U G E N D K U L T U R  U N E R L Ä S S L I C H  I S T ,  J U N G E
M E N S C H E N  I N  D E N  P R O Z E S S  U N D  D I E  D I S K U S S I O N E N
E I N Z U B E Z I E H E N .

B A S I E R E N D  A U F  D E N  E R F A H R U N G E N  D E R  J U G E N D L I C H E N
D I S K U T I E R T E N  W I R  V E R S C H I E D E N E  T H E M E N  B E Z Ü G L I C H  I H R E R
S I T U A T I O N  I N  B E Z U G  A U F  K U L T U R E L L E  A K T I V I T Ä T E N ,  D I E
N O T W E N D I G K E I T ,  ( N I C H T - K O M M E R Z I E L L E )  O R T E  F Ü R
S T R A S S E N K U L T U R  Z U  F I N D E N ,  Z U  A R B E I T E N ,  
Z U  A R B E I T E N ,  A U F Z U T R E T E N  U N D  S I C H  A U S Z U T A U S C H E N .

D A S  E R S T E  T R E F F E N  F A N D  I M  S O M M E R  2 0 2 2  S T A T T  U N D  W A R  M I T
E I N E R  V O N  N G O S  U N D  J U G E N D L I C H E N  O R G A N I S I E R T E N
K O N F E R E N Z  V E R B U N D E N .  Z I E L  W A R  E S ,  L Ü C K E N  I M  S T Ä D T I S C H E N
U N T E R S T Ü T Z U N G S S Y S T E M  F Ü R  J U N G E  M E N S C H E N  Z U  F I N D E N .

W I R  B R A C H T E N  M I T G L I E D E R  D E S  S T A D T R A T S ,  D E R  S T Ä D T I S C H E N
A B T E I L U N G E N ,  N R O S  U N D  J U N G E  M E N S C H E N  Z U S A M M E N  U N D
D I S K U T I E R T E N  D I E  B E D Ü R F N I S S E  D E R  J U G E N D  U N D  D E R
S T R A S S E N K U L T U R  U N D  E R M I T T E L T E N  M Ö G L I C H K E I T E N ,  A N  D E N E N
D I E  S T A D T  A R B E I T E N  K Ö N N T E .



HAUPTTHEMEN, DIE AUF DER ZWEITEN TAGUNG DER 
DAS BÜNDNIS: Welche Fortschritte wurden nach dem ersten Treffen des
Bündnisses erzielt? Wenn sich Lösungen abzeichnen, welche sind das?

A U S G E H E N D  V O N  D E N  B E I M  E R S T E N  T R E F F E N  E R M I T T E L T E N  T H E M E N
G I N G  E S  B E I M  Z W E I T E N  T R E F F E N  U M  D I E  F R A G E ,  W I E  D I E
V E R S C H I E D E N E N  A K T E U R E  J U N G E  K U N S T  U N D  K U L T U R
U N T E R S T Ü T Z E N  K Ö N N E N .  

W I R  L U D E N  M I T G L I E D E R  D E R  S T A D T V E R W A L T U N G ,  M I T G L I E D E R  D E S
R E F E R A T S  F Ü R  K U N S T  U N D  K U L T U R  M Ü N C H E N  S O W I E  M U C B O O K  ( E I N
V E R E I N ,  D E R  I M M O B I L I E N  Z U R  Z W I S C H E N N U T Z U N G  A L S  A T E L I E R S
U N D  C O W O R K I N G  S P A C E S  V E R M I E T E T ) ,  K U R A T O R E N  U N D
I N S T I T U T I O N E N ,  D I E  M I T  J U N G E N  K R E A T I V E N  A R B E I T E N ,  Z U  U N S E R E M
Z W I S C H E N N U T Z U N G S P R O J E K T  G A B R I E L E  S P A C E  E I N ,  U M  E I N I G E  D E R
J U N G E N  K R E A T I V E N  Z U  T R E F F E N ,  D I E  D O R T  I H R E  A T E L I E R R Ä U M E
H A B E N .  

A N  E I N E M  R U N D E N  T I S C H  U N T E R  D E M  M O T T O  " P O L I T I K  U N D  K U L T U R
/  E R F A H R U N G S A U S T A U S C H "  W U R D E  G E M E I N S A M  Ü B E R  E I N  N E U E S
V E R S T Ä N D N I S  V O N  K U N S T -  U N D  K U L T U R F Ö R D E R U N G  S O W I E
K U L T U R E L L E R  B I L D U N G  D I S K U T I E R T  U N D  W E L C H E  N E U E N  S T R A T E G I E N
D I E  S T A D T  Z U  D E R E N  U N T E R S T Ü T Z U N G  E N T W I C K E L N  M U S S .  U N S E R E
D I S K U S S I O N  K O N Z E N T R I E R T E  S I C H  I N S B E S O N D E R E  A U F
S T A N D O R T E / O R T E ,  U N T E R S T Ü T Z U N G  U N D  F I N A N Z I E R U N G  S O W I E  A U F
D E N  W E R T  D E S  I N T E R N A T I O N A L E N  A U S T A U S C H S .  

E I N  E R G E B N I S  D E S  A U S T A U S C H S  W A R ,  D A S S  D I E
F I N A N Z I E R U N G S L A N D S C H A F T  F Ü R  J U N G E  K R E A T I V E  O F T  S E H R
V E R W I R R E N D  I S T  U N D  A L S  H Ü R D E  E M P F U N D E N  W I R D .  L E I D E R  W I R D
V I E L E N  J U N G E N  K R E A T I V E N  I N  I H R E R  A U S B I L D U N G  O D E R  I H R E M
K U N S T S T U D I U M  N I C H T  D A S  N Ö T I G E  K N O W - H O W  V E R M I T T E L T ,  U M  Z U
W I S S E N ,  W A S  I H R E  A R B E I T  W E R T  I S T  U N D  W I E  S I E  N A C H  D E M
S T U D I U M  P R O F E S S I O N E L L  D A V O N  L E B E N  K Ö N N E N .  
D A R A U S  E N T S T A N D  E I N E  N E U E  A L L I A N Z  M I T  D E M  K U L T U R B Ü R O  D E R
S T A D T .
E S  W U R D E  A U C H  N O C H  E I N M A L  B E K R Ä F T I G T ,  W I E  W I C H T I G  N I C H T -
K O M M E R Z I E L L E  R Ä U M E  S I N D  U N D  W I E  W I C H T I G  E I N  O R T  W I E  G A B R I E L E
S P A C E ,  D . H .  E I N  F R E I E R  A R B E I T S R A U M  F Ü R  J U N G E  K R E A T I V E ,  I S T .



HAUPTTHEMEN, DIE WÄHREND DES DRITTEN TREFFENS DER 
DAS BÜNDNIS: Beschreibung der Entwicklung der Überlegungen anhand
der Themen, die während der ersten Treffen bearbeitet wurden

E I N  W E I T E R E S  T R E F F E N  F A N D  Z W I S C H E N  U N S  U N D  M U C B O O K  S T A T T .
M U C B O O K  I S T  E I N  V E R E I N ,  D E R  I M M O B I L I E N  Z U R
Z W I S C H E N N U T Z U N G  A L S  A T E L I E R S  U N D  C O W O R K I N G - S P A C E S
V E R M I E T E T .  

Z W I S C H E N N U T Z U N G S P R O J E K T E  B I E T E N  E I N E  P L A T T F O R M  F Ü R
E X P E R I M E N T E  U N D  I N N O V A T I O N E N ,  I N D E M  S I E  K Ü N S T L E R N ,
D E S I G N E R N  U N D  U N T E R N E H M E R N  E I N E N  R A U M  B I E T E N ,  I N  D E M  S I E
N E U E  I D E E N  A U S P R O B I E R E N  K Ö N N E N ,  O H N E  D E M  D R U C K  E I N E R
L A N G F R I S T I G E N  V E R P F L I C H T U N G  A U S G E S E T Z T  Z U  S E I N .  D I E S  K A N N
Z U R  E N T W I C K L U N G  N E U E R  K O N Z E P T E  U N D  A N S Ä T Z E  F Ü H R E N ,  D I E
S I C H  A U C H  I N  A N D E R E N  B E R E I C H E N  A N W E N D E N  L A S S E N .  

G E M E I N S A M  H A B E N  W I R  Ü B E R L E G T ,  W I E  E I N E  Z U S A M M E N A R B E I T  I N
D E R  Z U K U N F T  ( N A C H  D E M  E N D E  D E S  A K T U E L L E N  R A U M S )  A U S S E H E N
K Ö N N T E  U N D  W I E  U N S E R E  Z U S A M M E N A R B E I T  W E I T E R G E H E N  K Ö N N T E .  

H I N S I C H T L I C H  D E R  T H E M E N  U N D  F R A G E S T E L L U N G E N  W U R D E
D E U T L I C H ,  D A S S  W I R  A N  E I N E M  L A N G F R I S T I G E N  P R O Z E S S  A R B E I T E N ,
U M  D I E  S I T U A T I O N  J U N G E R  K Ü N S T L E R  I N  M Ü N C H E N  Z U  V E R Ä N D E R N .



HAUPTTHEMA DER VIERTEN TAGUNG DER 
DIE ALLIANZ: Schlussfolgerungen und Aktionsplan der Kreativallianz

D A S  V I E R T E  T R E F F E N  B O T  U N S E R E M  T E A M  D I E  G E L E G E N H E I T ,
Ü B E R  D I E  V O R A N G E G A N G E N E N  V E R A N S T A L T U N G E N
N A C H Z U D E N K E N  U N D  S I C H  A U F  E I N I G E  S T R A T E G I E N  Z U  E I N I G E N ,
D I E  W I R  M I T  U N S E R E N  V E R S C H I E D E N E N  P A R T N E R N  V E R F O L G E N
W O L L E N .

U M  S T R A S S E N K U N S T  U N D  J U N G E  K U L T U R  Z U  F Ö R D E R N  U N D  Z U
U N T E R S T Ü T Z E N ,  M Ü S S E N  W I R  L A N G F R I S T I G E  S T R A T E G I E N
V E R F O L G E N :  
È  A R B E I T  A N  D E R  F R A G E  D E S  R A U M S  F Ü R  J U N G E  M E N S C H E N
( N I C H T  K O M M E R Z I E L L ,  P A R T I Z I P A T I V ,  E T C . )
È  G E W Ä H R L E I S T U N G  G U T E R  A R B E I T S B E D I N G U N G E N  F Ü R  J U N G E
K Ü N S T L E R  
È  F Ö R D E R U N G  D E R  K U L T U R E L L E N  U N T E R S T Ü T Z U N G  D U R C H
A U S B I L D U N G  U N D  I N F O R M A T I O N
È  F Ö R D E R U N G  P A R T I Z I P A T I V E R  P R O J E K T E

I N  D E R  F O L G E  U N D  I N  W E I T E R E N  G E S P R Ä C H E N  B E T O N T E  D I E
J U G E N D A B T E I L U N G ,  D A S S  D I E  F R A G E  D E R  P A R T I Z I P A T I O N  I N
I H R E N  M I T T E L F R I S T I G E N  S T R A T E G I E N  E I N E S  D E R  H A U P T T H E M E N
S E I N  W I R D .  S I E  S I N D  B E R E I T ,  D I E  J U G E N D  B E I  I H R E N  E I G E N E N
A K T I V I T Ä T E N  Z U  U N T E R S T Ü T Z E N .

D I E  J U N G E N  K Ü N S T L E R  S I N D  M E H R  D E N N  J E  B E R E I T ,  S I C H  I N
P R O J E K T E N  W I E  G A B R I E L E  S P A C E  Z U  E N G A G I E R E N ,  D I E  E I N
G U T E S  B E I S P I E L  D A F Ü R  S I N D ,  W I E  P A R T I Z I P A T I V E  P R O J E K T E  D E N
B E D Ü R F N I S S E N  J U N G E R  M E N S C H E N  E N T S P R E C H E N  K Ö N N E N .

I M A L  W I R D  W E I T E R H I N  A T E L I E R R Ä U M E  F Ü R  J U N G E  K Ü N S T L E R I N N E N
U N D  K Ü N S T L E R  ( G A B R I E L E  S P A C E )  I N  Z U S A M M E N A R B E I T  M I T  D E N
S T Ä D T I S C H E N  Ä M T E R N  U N D  D E R  I M M O B I L I E N W I R T S C H A F T
O R G A N I S I E R E N .
S O  A R B E I T E T  D I E  I M M O B I L I E N G E S E L L S C H A F T  U N S E R E S  B I S H E R I G E N
Z W I S C H E N N U T Z U N G S S T A N D O R T E S  B E R E I T S  A M  N Ä C H S T E N
E N T W I C K L U N G S P R O J E K T  U N D  W I R D  I M A L  A L S  K U L T U R E L L E N  U N D
S O Z I A L E N  P A R T N E R  E I N B E Z I E H E N .



U M  D I E S E  P R O J E K T E  W E I T E R  Z U  F Ö R D E R N  U N D  I H R E
N O T W E N D I G K E I T  U N D  D A U E R H A F T E  U N T E R S T Ü T Z U N G  U N D
V E R A N K E R U N G  I N  D E R  S T Ä D T I S C H E N  F Ö R D E R P O L I T I K
A U F R E C H T Z U E R H A L T E N ,  I S T  E S  U N E R L Ä S S L I C H ,  D E N  S T A D T R A T
R E G E L M Ä S S I G  Ü B E R  D E N  A K T U E L L E N  S T A N D  U N D  D I E
E N T W I C K L U N G  D E R  P R O J E K T E  Z U  I N F O R M I E R E N ,  I N D E M
V E R A N S T A L T U N G E N ,  D E B A T T E N ,  A U S S T E L L U N G E N  U S W .
O R G A N I S I E R T  W E R D E N .  A U F  D I E S E  W E I S E  W I R D  D A S
B E W U S S T S E I N  F Ü R  D I E  B E D Ü R F N I S S E  U N D  B E L A N G E  E I N E R
L E B E N D I G E N  J U N G E N  K U N S T S Z E N E  G E S C H Ä R F T .

O H N E  D A S  P R O J E K T  " C R E A T I V E  I N V I S I B L E S "  W Ä R E  E S  U N S  N I C H T
M Ö G L I C H  G E W E S E N ,  D I E  V E R S C H I E D E N E N  P A R T N E R
Z U S A M M E N Z U B R I N G E N  U N D  U N S  G E M E I N S A M  A U F  D A S  T H E M A
" B E D I N G U N G E N  F Ü R  J U N G E  K Ü N S T L E R "  Z U  K O N Z E N T R I E R E N .



→  D r o p b o x :  h i l f t  d a b e i ,  d i e  A r b e i t  a l l e r  a n  e i n e m  O r t  z u  b ü n d e l n .  E s
e r m ö g l i c h t  d e n  N u t z e r n ,  a u f  D a t e i e n  z u z u g r e i f e n  u n d  s i e  g e m e i n s a m  z u
n u t z e n ,  P r o j e k t e  z u  k o o r d i n i e r e n  u n d  w ä h r e n d  d e r  A r b e i t  m i t e i n a n d e r  z u
k o m m u n i z i e r e n .  D i e  P l a t t f o r m  i s t  a u f  C o m p u t e r n ,  M o b i l t e l e f o n e n  u n d
T a b l e t s  v e r f ü g b a r  u n d  e r m ö g l i c h t  d a s  A b r u f e n  u n d  T e i l e n  v o n  D a t e i e n  i n
g r o ß e m  U m f a n g .

→  M o n d a y . c o m :  i s t  e i n  v i s u e l l e s  K o l l a b o r a t i o n s t o o l ,  d a s  d i e  A r t  u n d
W e i s e ,  w i e  G r u p p e n  z u s a m m e n a r b e i t e n ,  v e r ä n d e r t .  E s  i s t  e i n  e i n f a c h e s ,
a b e r  i n t u i t i v e s  W e r k z e u g  f ü r  d a s  A r b e i t s m a n a g e m e n t ,  d i e  E i n h a l t u n g  v o n
F r i s t e n  u n d  d e n  A u f b a u  e i n e r  K u l t u r  d e r  T r a n s p a r e n z .  D i e  P l a t t f o r m  i s t
s o  a n p a s s b a r ,  d a s s  s i e  f ü r  j e d e n  A n w e n d u n g s f a l l  g e n u t z t  w e r d e n  k a n n .

→  T r e l l o . c o m :  T r e l l o  e r m ö g l i c h t  e s  d e n  N u t z e r n ,  i h r e  g e m e i n s a m e  A r b e i t
z u  o r g a n i s i e r e n  u n d  d e n  P r o j e k t f o r t s c h r i t t  m i t  e i n e r  e i n f a c h e n
A u f g a b e n t a f e l ,  E t i k e t t e n  u n d  T e r m i n a n g a b e n  i m  K a n b a n - S t i l  z u
v e r f o l g e n .

→  S l a c k . c o m :  S l a c k  i s t  e i n e  b e n u t z e r f r e u n d l i c h e r e ,  s o f o r t i g e  u n d
i n f o r m e l l e  A l t e r n a t i v e  z u r  E - M a i l - K o m m u n i k a t i o n .  E s  b i e t e t  e i n e
g e m e i n s a m e  S i c h t  a u f  F o r t s c h r i t t e  u n d  Z i e l e .  A n d e r s  a l s  b e i  E - M a i l s
k ö n n e n  S i e  b e i  S l a c k  d i e  w i c h t i g s t e n  U n t e r h a l t u n g e n  a u s w ä h l e n  u n d
d i e j e n i g e n ,  d i e  w a r t e n  k ö n n e n .

→  W h a t s A p p  :  E i n  w i c h t i g e r  V o r t e i l  v o n  W h a t s A p p  i s t  s e i n e  w e i t
v e r b r e i t e t e  N u t z u n g  ü b e r  M o b i l t e l e f o n e .  D i e  m e i s t e n  M e n s c h e n  s i n d  m i t
d e r  P l a t t f o r m  v e r t r a u t ,  s o  d a s s  n u r  w e n i g  E i n a r b e i t u n g s z e i t  e r f o r d e r l i c h
i s t .  E s  i s t  a u c h  ü b e r  e i n e n  C o m p u t e r  z u g ä n g l i c h  u n d  k a n n  d a h e r  f ü r  d a s
S e n d e n  u n d  S p e i c h e r n  v o n  D a t e i e n  n ü t z l i c h  s e i n .  D i e
G r u p p e n c h a t f u n k t i o n  k a n n  a u c h  f ü r  d e n  W i s s e n s a u s t a u s c h  g e n u t z t
w e r d e n ,  w a s  d i e  P r o d u k t i v i t ä t  s t e i g e r n  k a n n .

4 )  R E S S O U R C E N  F Ü R
D E N  A U F B A U  U N D  D I E

L E I T U N G  E I N E R
A L L I A N Z

T O O L S  Z U R  U N T E R S T Ü T Z U N G  D E R  E N T W I C K L U N G  D E R
R E G I O N A L E N  A L L I A N Z :  Z . B .  T O O L S  F Ü R  D I E  A N I M A T I O N

( W O R D C A F É )  /  F Ü R  D I E  K O M M U N I K A T I O N  ( F B - P O S T ) ,
E I N L A D U N G E N ,  E T C . . .

A - I N T E R N E  K O M M U N I K A T I O N S M I T T E L



W e r b u n g  u n d  M a r k e t i n g  U m  d e n  B e k a n n t h e i t s g r a d  u n d  d a s  I n t e r e s s e  a n  d e n
R e f l e x i o n e n  u n d  P r o d u k t i o n e n  d e r  A l l i a n z  z u  s t e i g e r n ,  s o l l t e n  S i e
ü b e r l e g e n ,  w i e  S i e  d a s  P r o j e k t  a m  b e s t e n  v e r b r e i t e n  u n d  k o m m u n i z i e r e n
k ö n n e n .
V e r s u c h e n  S i e  d a b e i ,  d i e  f o l g e n d e n  F r a g e n  z u  b e a n t w o r t e n :  
M i t  w e m  w o l l e n  w i r  k o m m u n i z i e r e n ?  ( W e r  i s t  d a s  P u b l i k u m ? )
W a s  w o l l e n  w i r  i h n e n  m i t t e i l e n ?  ( W a s  i s t  d i e  B o t s c h a f t ? )
W a r u m  w o l l e n  w i r  k o m m u n i z i e r e n ?  ( W a s  i s t  d e r  Z w e c k ? )
W i e  w o l l e n  w i r  k o m m u n i z i e r e n ,  h a b e n  w i r  e i n e  R e i h e  v o n  v e r s c h i e d e n e n
Z i e l g r u p p e n  z u  e r r e i c h e n ?  ( W e l c h e  K o m m u n i k a t i o n s k a n ä l e  w e r d e n  w i r
n u t z e n ? )
S o b a l d  w i r  d i e  A n t w o r t e n  a u f  d i e s e  F r a g e n  k e n n e n ,  k ö n n e n  w i r  e i n e n
W e r b e - / M a r k e t i n g p l a n  a u f s t e l l e n .
→  D i e  e f f e k t i v s t e n  e x t e r n e n  K o m m u n i k a t i o n s m i t t e l  f ü r  G e m e i n s c h a f t e n  s i n d
d i e  f o l g e n d e n :  F a c e b o o k / T w i t t e r  /  I n s t a g r a m  /  T i k T o k /  W e b s i t e s / Y o u t u b e
S i e  k ö n n e n  a u c h  V i d e o s  u n d  E r f a h r u n g s b e r i c h t e  s a m m e l n ,  a n
V e r n e t z u n g s v e r a n s t a l t u n g e n  t e i l n e h m e n  o d e r  s o l c h e  o r g a n i s i e r e n .  S i e
b e n ö t i g e n  d a n n  P r e s s e m i t t e i l u n g e n ,  F l y e r  u n d  B r o s c h ü r e n !

B -  E X T E R N E  K O M M U N I K A T I O N S M I T T E L

C -  N Ü T Z L I C H E  A N I M A T I O N S W E R K Z E U G E  F Ü R  A L I A N C E S  :

W O R L D  C A F E
i s t  e i n e  e i n f a c h  a n z u w e n d e n d e  M e t h o d e  z u r  S c h a f f u n g  e i n e s  l e b e n d i g e n
N e t z w e r k s  f ü r  d e n  g e m e i n s a m e n  D i a l o g  ü b e r  w i c h t i g e  T h e m e n ,  e i n e
M e t h o d e ,  d i e  e i n e  i n f o r m e l l e  C a f é - U m g e b u n g  n u t z t ,  u m  e s  d e n  T e i l n e h m e r n
z u  e r m ö g l i c h e n ,  e i n  T h e m a  z u  e r k u n d e n ,  i n d e m  s i e  e s  i n  k l e i n e n
T i s c h g r u p p e n  d i s k u t i e r e n .  .  C a f é s  w u r d e n  i n  v e r s c h i e d e n e n  K o n t e x t e n  a u f
v i e l f ä l t i g e  W e i s e  e i n b e r u f e n ,  u m  b e s t i m m t e  Z i e l e  z u  e r r e i c h e n ,  z .  B .
C r e a t i v e  C a f é s ,  S t r a t e g i c  C a f é s ,  L e a d e r s h i p  C a f é s  u n d  C o m m u n i t y  C a f é s .
W o r l d - C a f é - G e s p r ä c h e  b a s i e r e n  a u f  d e n  G r u n d s ä t z e n  u n d  d e m  F o r m a t ,  d i e
v o m  W o r l d  C a f é  e n t w i c k e l t  w u r d e n ,  e i n e r  g l o b a l e n  B e w e g u n g ,  d i e  w i c h t i g e
G e s p r ä c h e  i n  U n t e r n e h m e n ,  R e g i e r u n g e n  u n d  G e m e i n d e n  a u f  d e r  g a n z e n
W e l t  u n t e r s t ü t z t .
D i e  D i s k u s s i o n e n  f i n d e n  i n  m e h r e r e n  2 0 -  b i s  3 0 - m i n ü t i g e n  S c h i c h t e n
s t a t t ;  d i e  C a f é - U m g e b u n g  i s t  s o  g e s t a l t e t ,  d a s s  e n t s p a n n t e  u n d
o f f e n e  G e s p r ä c h e  m ö g l i c h  s i n d .
" D a s  W o r l d  C a f é  b a s i e r t  a u f  d e r  A n n a h m e ,  d a s s  . . .
d i e  M e n s c h e n  b e r e i t s  d i e  W e i s h e i t  u n d  K r e a t i v i t ä t  i n  s i c h  t r a g e n ,  u m
s e l b s t  d i e  s c h w i e r i g s t e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  z u  m e i s t e r n ;  d a s s  d i e
A n t w o r t e n ,  d i e  w i r  b r a u c h e n ,  u n s  z u r  V e r f ü g u n g  s t e h e n ;  u n d  d a s s  w i r
g e m e i n s a m  k l ü g e r  s i n d  a l s  a l l e i n . "



D i e  f o l g e n d e n  7  W o r l d - C a f é - G e s t a l t u n g s p r i n z i p i e n  s i n d  i n  d e n  P r o z e s s
e i n g e b u n d e n :
1 )  D e n  K o n t e x t  f e s t l e g e n
2 )  E i n e n  g a s t f r e u n d l i c h e n  R a u m  s c h a f f e n
3 )  F r a g e n  e r f o r s c h e n ,  d i e  w i c h t i g  s i n d
4 )  E r m u t i g u n g  z u m  B e i t r a g  a l l e r
5 )  V e r s c h i e d e n e  P e r s p e k t i v e n  m i t e i n a n d e r  v e r b i n d e n
6 )  G e m e i n s a m  n a c h  M u s t e r n  u n d  E i n s i c h t e n  s u c h e n
7 )  G e m e i n s a m e  E n t d e c k u n g e n  t e i l e n

D i e  M o d e r a t i o n :
E r i n n e r n  S i e  d i e  T e i l n e h m e r  a n  I h r e m  T i s c h  d a r a n ,  w i c h t i g e  V e r b i n d u n g e n ,
E n t d e c k u n g e n  u n d  t i e f e r g e h e n d e  F r a g e n  z u  n o t i e r e n ,  s o b a l d  s i e  a u f t a u c h e n .
B l e i b e n  S i e  a n  I h r e m  T i s c h ,  w e n n  a n d e r e  g e h e n ,  u n d  h e i ß e n  S i e
N e u a n k ö m m l i n g e  v o n  a n d e r e n  T i s c h e n  w i l l k o m m e n .
F a s s e n  S i e  d i e  w i c h t i g s t e n  I d e e n  d e s  v o r a n g e g a n g e n e n  G e s p r ä c h s  i n
w e n i g e n  W o r t e n  z u s a m m e n ,  d a m i t  d i e  a n d e r e n  T e i l n e h m e r  V e r b i n d u n g e n
h e r s t e l l e n  u n d  i h r e  I d e e n  a n  i h r e n  j e w e i l i g e n  T i s c h e n  w e i t e r e n t w i c k e l n
k ö n n e n .
K l e i n e  r u n d e  T i s c h e ,  f a r b i g e  T i s c h t ü c h e r
A u s r e i c h e n d  S t ü h l e  f ü r  a l l e  T e i l n e h m e r  u n d  M o d e r a t o r e n
F l i p c h a r t - P a p i e r  o d e r  T i s c h s e t s  a u s  P a p i e r  z u m  A b d e c k e n  d e r  C a f é - T i s c h e
M a r k e r .  V e r w e n d e n  S i e  z u r  b e s s e r e n  L e s b a r k e i t  d u n k l e  F a r b e n  w i e  G r ü n ,
S c h w a r z ,  B l a u  u n d  L i l a .  
F ü g e n  S i e  e i n e  o d e r  z w e i  h e l l e  F a r b e n  h i n z u  ( r o t ,  h e l l g r ü n ,  h e l l b l a u  o d e r
o r a n g e ) ,  u m  b e s t i m m t e  E l e m e n t e  z u  b e t o n e n
E i n  T i s c h  f ü r  E r f r i s c h u n g e n  ( W a s s e r ,  O b s t . . . )
P a p i e r  a n  d e r  W a n d  o d e r  e i n  F l i p c h a r t ,  u m  d i e  g e m e i n s a m  e n t w i c k e l t e n
I d e e n  s i c h t b a r  z u  m a c h e n
E i n  z u s ä t z l i c h e r  R a u m ,  u m  d i e  g e m e i n s a m e  A r b e i t  u n d / o d e r  d i e  A r b e i t  d e r
T i s c h e  a u s z u s t e l l e n
E i n  C o m p u t e r  ( f ü r  d i e  B e a r b e i t u n g  d e r  h y b r i d e n  S i t z u n g )
E i n  P r o j e k t o r  u n d  e i n e  L e i n w a n d  ( O n l i n e - S i t z u n g  d u r c h  M I R O )

D I E  W Ä S C H E L E I N E :
D i e  M e t h o d e  i s t  e i n f a c h  u n d  b e s t e h t  d a r i n ,  s e i n e  G e f ü h l e  ü b e r  d e n
W o r k s h o p  o d e r  d a s  S e m i n a r  e n t w e d e r  i n  W o r t e n  o d e r  i n  e i n e r  Z e i c h n u n g
f e s t z u h a l t e n .  J e d e r  T e i l n e h m e r  h ä n g t  s e i n  P a p i e r  m i t  H i l f e  v o n
W ä s c h e k l a m m e r n  a n  e i n e m  D r a h t  a u f .  A u f  d i e s e  W e i s e  k a n n  m a n  s i c h  d i e
R ü c k m e l d u n g e n  d e r  a n d e r e n  a n s e h e n .  D i e  T a t s a c h e ,  d a s s  b e i  d i e s e r
M e t h o d e  e i n e  " W ä s c h e l e i n e "  v e r w e n d e t  w i r d ,  v e r l e i h t  i h r  e i n e n  l e i c h t e r e n
" s k u r r i l e n "  A s p e k t ,  d e r  d e n  P r o z e s s  w e n i g e r  l a n g w e i l i g  m a c h t .  S i e  i s t
w e n i g e r  f o r m e l l  a l s  d i e  P a p p t a f e l  o d e r  s o g a r  d a s  " P o s t - i t " .
W e n n  m ö g l i c h ,  s o l l t e n  S i e  v e r s u c h e n ,  s i e  d r a u ß e n  a u f z u h ä n g e n .



B O N O ' S  H A T

> Z i e l e  :
D i e  6 - H ü t e - M e t h o d e  v o n  B o n o  i s t  e i n  h e r v o r r a g e n d e s  V e r f a h r e n  z u r  :
-  A n r e g u n g  d e r  K r e a t i v i t ä t  i n  G r u p p e n  ( w i r k u n g s v o l l e r  a l s  e i n
k l a s s i s c h e s  B r a i n s t o r m i n g ) ,  u m  e i n  P r o b l e m  z u  l ö s e n  o d e r  e i n
g e m e i n s a m e s  P r o j e k t  i n s  A u g e  z u  f a s s e n .
-  T r e n n u n g  d e r  v e r s c h i e d e n e n  G e d a n k e n  u n d  E m o t i o n e n  ( S e q u e n z i e r u n g )
z u r  S t e i g e r u n g  d e r  E f f i z i e n z .
-  E r m ö g l i c h e n  S i e  e s  j e d e m ,  s e i n e  P e r s p e k t i v e  z u  e r w e i t e r n ,  i n d e m  e r
d i e  v e r s c h i e d e n e n  H ü t e  u n d  i h r e  R o l l e n  a n n i m m t .
-  N u t z e n  S i e  d a s  Q u e r d e n k e n ,  u m  n i c h t  v o n  e i n e m  T h e m a  z u m  a n d e r e n
z u  w e c h s e l n .

>  L o g i s t i k  :
E i n  r u h i g e r  u n d  a n g e n e h m e r  O r t ,  u m  e i n e n  K r e i s  z u  b i l d e n .
>  M a t e r i a l :
6  H ü t e  i n  d e n  a n g e g e b e n e n  F a r b e n  o d e r  6  K a r t e n ,  a u f  d e n e n  d i e
v e r s c h i e d e n e n  H ü t e  a b g e b i l d e t  s i n d .
1  R e d e s t a b  ( T e n n i s b a l l ,  F i l z ,  G e g e n s t a n d ,  d e r  d i e  Z e i t  s y m b o l i s i e r t ,  d i e
d e r  E i n z e l n e  s p r e c h e n  d a r f ) .
>  A n z a h l  d e r  T e i l n e h m e r :
1  M o d e r a t o r .
6  b i s  9  T e i l n e h m e r .
W e n n  S i e  m e h r  s i n d ,  k ö n n e n  e i n i g e  T e i l n e h m e r  d i e  R o l l e  d e s
Z e i t n e h m e r s  ü b e r n e h m e n  o d e r  a l s  B e o b a c h t e r  f u n g i e r e n ,  z .  B .  e i n e r  p r o
H u t ,  o d e r  a l s  S c h r e i b e r .
>  G e s a m t d a u e r  :
6  P e r s o n e n  -  1  S t u n d e
9  P e r s o n e n  -  1  H  3 0

>  R e g e l n ,  d i e  v o m  M o d e r a t o r  z u  B e g i n n  d e s  W o r k s h o p s  f e s t g e l e g t
w e r d e n :
-  W o h l w o l l e n .
-  R e s p e k t  f ü r  a n d e r e .
-  V e r f ü g b a r k e i t  i s t  u n e r l ä s s l i c h  ( k e i n e  T e l e f o n a n r u f e ,  E - M a i l s  o d e r
a n d e r e  S t ö r u n g e n ) .
-  R e s p e k t  v o r  d e r  Z e i t  z u m  N a c h d e n k e n  ( 1 ' ) .
-  J e d e r  T e i l n e h m e r  b e h ä l t  d a s  W o r t  i n n e r h a l b  d e r  i h m  z u g e w i e s e n e n
Z e i t ,  o h n e  G e f a h r  z u  l a u f e n ,  u n t e r b r o c h e n  z u  w e r d e n  o d e r  n a c h t r ä g l i c h
W i d e r s p r u c h  z u  e r h e b e n .
-  R e s p e k t i e r e n  S i e  d i e  F a r b e  d e s  H u t e s .
-  K o n z e n t r i e r e n  S i e  s i c h  a u f  d a s  Z i e l .



V e r f a h r e n :
 D e  B o n o  s c h l ä g t  v o r ,  d i e  S u c h e  n a c h  L ö s u n g e n  i n  6  v e r s c h i e d e n e
P h a s e n  z u  u n t e r t e i l e n ,  d i e  j e w e i l s  d u r c h  e i n e n  f a r b i g e n  H u t
r e p r ä s e n t i e r t  w e r d e n ,  d e r  e i n e  b e s t i m m t e  D e n k w e i s e  s y m b o l i s i e r t .
D e r  M o d e r a t o r  e r k l ä r t  d i e  A b s i c h t  d e s  W o r k s h o p s ,  f o r d e r t  d i e
T e i l n e h m e r  a u f ,  i h r e  H ü t e  a u f z u s e t z e n ,  u n d  l e i t e t  d i e  R e f l e x i o n  m i t
F r a g e n  a n .  U n t e r  j e d e m  H u t  h a t  j e d e  P e r s o n  e i n e  M i n u t e  R e d e z e i t  u n d
s p r i c h t  m i n d e s t e n s  e i n m a l ,  h ö c h s t e n s  z w e i m a l ,  d a h e r  i s t  e s  w i c h t i g ,
d e n  R e d e s t a b  z u  b e n u t z e n .
 D i e  R e d e z e i t  w i r d  d u r c h  d e n  R e d e s t a b  s y m b o l i s c h  v o n  e i n e m
T e i l n e h m e r  z u m  a n d e r e n  w e i t e r g e g e b e n .  D i e  R e i h e n f o l g e  d e r
R e d e b e i t r ä g e  i s t  n i c h t  z w i n g e n d  v o r g e s c h r i e b e n ,  a b e r  d i e  f o l g e n d e
O r g a n i s a t i o n  w i r d  e m p f o h l e n :
 

              F A C T S ,  N e u t r a l i t ä t
D e r  M o d e r a t o r  f o r d e r t  d i e  T e i l n e h m e r  a u f ,  F a k t e n ,  o b j e k t i v e
I n f o r m a t i o n e n ,  Z a h l e n ,  d i e  d i e  S i t u a t i o n  c h a r a k t e r i s i e r e n ,  z u  n e n n e n .
B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e  g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n :
-  W a s  s i n d  d i e  F a k t e n  u n d  Z a h l e n ?
-  W e l c h e  I n f o r m a t i o n e n  h a b e n  w i r ?  W e l c h e  I n f o r m a t i o n e n  f e h l e n  u n s ?
 

                E M O T I O N E N ,  I n t u i t i o n e n
D e r  M o d e r a t o r  f o r d e r t  j e d e n  T e i l n e h m e r  a u f ,  ü b e r  s e i n e  E m o t i o n e n ,
G e f ü h l e ,  I n t u i t i o n e n  u n d  A h n u n g e n  z u  b e r i c h t e n ,  o h n e  s i c h  v o r  d e n
a n d e r e n  z u  r e c h t f e r t i g e n .
B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e  g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n :
-  W a s  f ü h l e n  S i e  h i e r  u n d  j e t z t ?
-  W a s  i s t  I h r e  I n t u i t i o n  f ü r  d i e  Z u k u n f t ?



U R T E I L ,  R I S I K O  u n d  N E G A T I V E  B E W E R T U N G
D e r  M o d e r a t o r  f o r d e r t  d i e  T e i l n e h m e r  a u f ,  ü b e r  d i e  R i s i k e n ,  G e f a h r e n ,
N a c h t e i l e  u n d  S c h w i e r i g k e i t e n  n a c h z u d e n k e n .  B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e
g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n :
W a s  s i n d  d i e  L ü c k e n ,  d i e  S c h w ä c h e n ?
W e l c h e s  s i n d  d i e  R i s i k e n ,  n e g a t i v e n  A u s w i r k u n g e n ,  N a c h t e i l e ?
W o v o r  s o l l t e n  w i r  u n s  i n  A c h t  n e h m e n ?  W a s  s i n d  d i e  B r e m s e n ,  d i e
G e f a h r e n ?
W a s  k ö n n t e  i m  s c h l i m m s t e n  F a l l  p a s s i e r e n ?  W a r u m  g l a u b e n  S i e ,  d a s s  e s
n i c h t  f u n k t i o n i e r e n  w i r d ?

O P T I M I S M U S ,  p o s i t i v e  K r i t i k
D e r  M o d e r a t o r  f o r d e r t  d i e  T e i l n e h m e r  a u f ,  e i n e  p o s i t i v e  S i c h t w e i s e
e i n z u n e h m e n .  B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e  g e s t e l l t  w e r d e n  k a n n :
W a s  i s t  d e r  N u t z e n ,  d e r  W e r t ,  d i e  V o r t e i l e  d i e s e r  I d e e ?
W a s  s i n d  u n s e r e  S t ä r k e n ?  W a s  f u n k t i o n i e r t  g u t ?
W a s  s i n d  d i e  C h a n c e n ?  W e l c h e n  N u t z e n  k a n n  s i e  u n s  b r i n g e n ?
W e l c h e  p o s i t i v e n  A u s w i r k u n g e n  s i n d  i m  I d e a l f a l l  l a n g f r i s t i g  z u  e r w a r t e n ?
W a s  k ö n n t e n  w i r  d a m i t  t u n ,  e r r e i c h e n ?
 

K R E A T I V I T Ä T
D e r  M o d e r a t o r  l ä d t  d a z u  e i n ,  n a c h  k r e a t i v e n ,  u n k o n v e n t i o n e l l e n  u n d  s o g a r
p r o v o k a n t e n  L ö s u n g e n  z u  s u c h e n .  B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e  g e s t e l l t
w e r d e n  k a n n :
-  W i e  k ö n n e n  w i r  e s  a n d e r s  m a c h e n ?
-  W e l c h e  n e u e n  I d e e n ,  w e l c h e  A l t e r n a t i v e n ?
-  W a s  w ä r e n  d i e  m ö g l i c h e n  L ö s u n g e n ,  a u c h  d i e  w e i t  h e r g e h o l t e n ?

P R O Z E S S ,  O r g a n i s a t i o n  d e s  D e n k e n s
D e r  M o d e r a t o r  k a n a l i s i e r t  d i e  I d e e n ,  t a u s c h t  s i e  a u s  u n d  g i b t  e i n e
a b s c h l i e ß e n d e  Z u s a m m e n f a s s u n g .  B e i s p i e l  f ü r  e i n e  F r a g e ,  d i e  g e s t e l l t
w e r d e n  k a n n :
-  W o  s i n d  w i r  a n g e k o m m e n ?
-  W a s  s i n d  d i e  w i c h t i g s t e n  P u n k t e ,  d i e  a n g e s p r o c h e n  w u r d e n ?
-  W a s  l e r n e n  w i r  a u s  d i e s e r  S e q u e n z ?  W e l c h e  S c h l u s s f o l g e r u n g e n  k ö n n e n
w i r  d a r a u s  z i e h e n ?
-  W e l c h e  L ö s u n g  s o l l t e  g e w ä h l t  w e r d e n ?  W e l c h e s  s i n d  d i e  P r i o r i t ä t e n ?
-  W i e  s o l l  d i e  U m s e t z u n g  o r g a n i s i e r t  w e r d e n ?  W e l c h e r  A k t i o n s p l a n  f ü r  d i e
Z u k u n f t ?  S i n d  w i r  a l l e  m i t  d i e s e r  S c h l u s s f o l g e r u n g  e i n v e r s t a n d e n ?



W i r  h o f f e n ,  d a s s  d i e s e r  L e i t f a d e n
I h n e n  d a b e i  g e h o l f e n  h a t ,  e i n e

K r e a t i v a l l i a n z  z u  g r ü n d e n ,  o d e r
I h n e n  z u m i n d e s t  I d e e n  f ü r  d i e

E n t w i c k l u n g  n e u e r  B e z i e h u n g e n  z u
A k t e u r e n  i n  I h r e r  N ä h e  g e g e b e n

h a t ,  d i e  a n  d e n s e l b e n  T h e m e n
a r b e i t e n .  



U m  d i e  v e r s c h i e d e n e n  R e s s o u r c e n

d e s  P r o j e k t s  C r e a t i v e  I n v i s i b l e s
z u  f i n d e n ,  k l i c k e n  S i e  h i e r !
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